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+37 .3:1:.+71-0+-. 3)87)/)8:-, 3:97 : 027.-<-. >-,/-,C :.+-9-+( )< +37-1 )?, :,/ 8:,(
5N# >-,/-,C 21)+7-,0 .),+:-, ),;( +37 2:-17/ /)8:-, )1 +37 3)87)/)8:-,A M)?7971K
?37, .)8>-,7/ ?-+3 : 3)87)/)8:-,K +37 2:-17/ /)8:-, -,.17:070 >-,/-,C 027.-<-.-+(
:,/ +37 /-0+:,.7 >7+?77, +37 U 5N# >-,/-,C /)8:-,0 ://0 +) +3-0 027.-<-.-+(
4B17-08:, 6- 8ABM Y]]Y6A

FKVKMKL 54# 9O? 6&=)%(

# 5N# >-,/-,C /)8:-, )< >7+?77, J_ :,/ _[ :8-,) :.-/0K +37 O^H /)8:-, -0 <)=,/
-, 07971:; 3)87)/)8:-, 21)+7-,0 :,/ -0 072:1:+7/ <1)8 +37 3)87)/)8:-, >( : Y\PU_
:8-,) :.-/ 9:1-:>;7 02:.71 17C-), 4M711 6- 8 AM Y]ZZ6A B) /:+7 +37 O^H /)8:-, 3:0
),;( >77, <)=,/ -, .),g=,.+-), ?-+3 : 3)87)/)8:-, :,/ +)C7+371 +37( 17.)C,-07 :, Z
>2 #VB 1-.3 5N# 07X=7,.7K ?3-.3 /-<<710 >7+?77, /-<<717,+ 878>710 )< +37 <:8-;(A
B3-0 ).+:871 /)70 ,)+ .),+:-, +37 #BB# .)17 07X=7,.7A  ,+7170+-,C;(K :8-,) :.-/ \[
)< +37 3)87)/)8:-, )< +37 O^H /)8:-, .),+:-,-,C 21)+7-, O-+PYK /)70 ,)+ 3:97 :,
-82)1+:,+ 1);7 -, /7+718-,-,C +37 >-,/-,C 027.-<-.-+( )< +3-0 21)+7-, 4 ,C1:3:8 6- 8ABM
Y]][6A M-C3 :<<-,-+( >-,/-,C 17X=-17/ +37 21707,.7 )< >)+3 >-,/-,C /)8:-,0A B37
3)87)/)8:-, )< 8:88:;-:, ^.+PY ?:0 03)?, >( @-,7+-. :,:;(0-0K =0-,C X=:,+-+:+-97
C7; 17+:1/:+-), :00:(0 +) 3:97 : 971( 1:2-/ :00).-:+-),V/-00).-:+-), .),0+:,+ :,/ +3:+
+37 O^H /)8:-, -,.17:070 +37 >-,/-,C :<<-,-+( )< +37 3)87)/)8:-, >( -,.17:0-,C +37
3:;< ;-<7 )< +37 17+:1/7/ .)82;7I 4c711-ga71 6- 8ABM Y]]U6A B37 O^H /)8:-, :;),7 :;0)
>)=,/ +) +37 Z >2 5N# 07X=7,.7K >=+ ?-+3 ;)? :<<-,-+( :,/ -+ ?:0 .),.;=/7/ +3:+ 3-C3
:<<-,-+(K 07X=7,.7 027.-<-. 5N# >-,/-,C 17X=-170 >)+3 /)8:-,0A

FJ



FKVKMKM 54# W%(.X,%(>#" 7&/%3

# +3-1/ 87+3)/ )< 7,3:,.-,C >-,/-,C 027.-<-.-+( -0 ;-@7;( +) 3:97 >77, /=7 +) :
17.)8>-,:+-), 797,+ >7+?77, : /797;)287,+:; C7,7 .),+:-,-,C ),7 )1 8)17
3)87)/)8:-,0 :,/ :,)+371 .),+:-,-,C ),7 )1 8)17 a-,.P<-,C71 8)+-<0A #B!TPY
.),+:-,0 S 3)87)/)8:-,0 :,/ Y_ a-,. <-,C710 4&)1-,:C: 6- 8AAK Y]]Y6A ^< +37 S
3)87)/)8:-,0 F 3:97 : C;=+:8-,7 :+ 2)0-+-), \[ )< +37 3)87)/)8:-, :,/ Y 3:0 :,
:1C-,-,7A B37 3)87)/)8:-, .),+:-,-,C +37 :1C-,-,7 :+ 2)0-+-), \[ -0 217.7/7/ >( :
O^H /)8:-,A B)C7+371 +3707 <:.+)10 C17:+;( -,.17:07 +37 >-,/-,C 027.-<-.-+( )< +37
21)+7-, :0 8:,( 5N# 07X=7,.70 :17 17X=-17/ +) >7 21707,+ -, : 027.-<-. )1/71 :,/ :
027.-<-. /-0+:,.7 :2:1+A

FKVKMKN 6%=#"%$)/%&(

#;+3)=C3 3)87)/)8:-, 21)+7-,0 ?-;; >-,/ :0 8),)8710 /. P/-3,M 07971:; 7I:82;70 :17
,)? @,)?, ?3717 +37 :<<-,-+( )< ),7 21)+7-, <)1 : 2:1+-.=;:1 5N# 07X=7,.7 -0 C17:+;(
7,3:,.7/ -, +37 21707,.7 )< +37 >-,/-,C )< : 07.),/ 21)+7-,A B37 3)87)/)8:-, )< +37
2:-17/ .;:00 4/70.1->7/ :>)976 :,/ +37 2:-17/P;-@7 .;:00 4+3:+ ;:.@ +37 .3:1:.+71-0+-.
071-,7 :+ 2)0-+-), \[ :,/ :17 ,)+ :00).-:+7/ ?-+3 : O:-17/ /)8:-,K >=+ .),+:-,
07X=7,.70 0-8-;:1 +) +37 2:-17/ 3)87)/)8:-,6 .:, >-,/ :0 3)8)/-8710 )1
37+71)/-8710 +) 2:;-,/1)8-. 5N# 07X=7,.70 4e-;0), 6- 8 AM Y]]F6A B37 3)87)/)8:-,
)< 93,2,45/A8 2:-17/ ?:0 03)?, +) >-,/ :0 : 8),)871 +) B##BBEK >=+ :0 : /-871
:,/ ?-+3 0+1),C71 :<<-,-+( +) B##BBE#BB#A B37 /-871 -0 <)187/ >( +37 /-17.+
-,+71:.+-), )< +37 U 3)87)/)8:-,0 ?3-.3 -0 8:/7 2)00->;7 >( +37 )..=117,.7 )< : U[s

>7,/ -, +37 5N#A T=1+371 :,:;(0-0 =0-,C )+371 2:-17/ :,/ 2:-17/P;-@7 3)87)/)8:-,0
/78),0+1:+7/ +37 -82)1+:,.7 )< +37 :8-,) :.-/ :+ 2)0-+-), \[ -, /7+718-,-,C +37
02:.-,C >7+?77, +37 U 3:;< 0-+70A M)87)/)8:-,0 ?-+3 : C;=+:8-,7 :+ 2)0-+-), \[
217<7117/ F >2 :,/ +3)07 ?-+3 : ;(0-,7 :;0) 217<7117/ F >2 >7+?77, +37 3:;< 0-+70 >=+
3:/ : 8)17 0+1-,C7,+ 17X=-1787,+ <)1 +37 -/7,+-+( )< +37 >:07 2:-10A M7+71)/-8710 ?717
:;0) /7+7.+7/ >7+?77, 2:-17/ :,/ C))07>711( ?3-.3 :17 @,)?, +) >7 7I217007/ :+ +37

0:87 +-87 -, /797;)2-,C 93,2,45/A8 .7;;0A

B37 5N# >-,/-,C 027.-<-.-+( )< +37 (7:0+ 3)87)/)8:-, 21)+7-,K &#B:UK -0 7,3:,.7/

>( -+0 :00).-:+-), ?-+3 7-+371 +37 3)87)/)8:-, 21)+7-, &#B:; )1 +37 ,),P
3)87)/)8:-, 21)+7-, &D&Y 4E)=++7 :,/ %)3,0),K Y]ZZj E)=++7 :,/ %)3,0),K Y]]Fj
&7:/ 6- 8ABM Y]]J6A B37 U 37+71)/-8710 >-,/ +) /-<<717,+ 5N# 07X=7,.70A B37
.))271:+-97 >-,/-,C )< : ;V:U 17;-70 ), +37 UYP170-/=7 DP+718-,:; +:-; )< :U >-,/-,C +)
+37 :; 3)87)/)8:-,A B3-0 :;+710 +37 .),<)18:+-), )< :U ?3-.3 170=;+0 -, +37 5N# +)

F_



?3-.3 +37 37+71)/-871 >-,/0K >7,/-,C J[sA e37, +37 :U 3)87)/)8:-, >-,/0 :;),7K -+

170=;+0 -, : ,7C;-C->;7 >7,/ -, +37 5N#A

B37 3)87)+-. C7,70 Q?,3.= )< 93,2,45/A8 :,/ +37-1 8:88:;-:, 3)8);)C=70 +37 ?,@
C7,70 :17 7007,+-:; <)1 +37 .)117.+ /797;)287,+ )< /-97107 )1C:,-080A !. P/-3,
93,2,45/A8 M)1, 21)+7-,0 #,+7,,:27/-: :,/ H;+1:>-+3)1:I >-,/ +) +37 0:87 J >2
.),07,0=0 07X=7,.7A M)?7971K +37 U 21)+7-,0 .),+1); /-<<717,+ /797;)287,+:;
2:+3?:(0A B37 8:g)1-+( )< M)8VM)I 21)+7-,0 3:97 : 03)1+ .),07197/ 0+17+.3 )< :8-,)
:.-/0 +) +37 NP+718-,:; 0-/7 )< +37-1 3)87)/)8:-,0K +37 37I:272+-/7 4&:,, :,/ D3:,K
Y]]J6A L7X=7,.7 .)82:1-0), ?-+3 M)IVM)8 21)+7-,0 >7+?77, :,/ ?-+3-, 027.-70
0=CC70+0 +3:+ +37 37I:272+-/7 3:0 79);97/ ?-+3 +37 3)87)/)8:-,A &78>710 )< +37
0:87 027.-70 8:( 03:17 ),;( S :8-,) :.-/0K ?3717:0 21)+7-,0 <1)8 /-<<717,+ 027.-70
8:( 03:17 =2 +) YU :8-,) :.-/0 -, +3-0 17C-),A 93,2,45/A8M 7I+1:/7,+-.;7 :,/
8:88:;-:, O!R 21)+7-,0 4.);;7.+-97;( @,)?, :0 +37 O!D <:8-;(6 -,+71:.+ ?-+3 +37
37I:272+-/7 :,/ :;+71 +37 5N# >-,/-,C 027.-<-.-+( )< +37 3)87)/)8:-, +3=0 -,.17:0-,C
+37 /-<<717,.70 -, >-,/-,C 027.-<-.-+( >7+?77, 878>710 )< +37 M)8VM)I <:8-;( )<
3)87)/)8:-, 21)+7-,0A

FKVKMKQ 6R1 D#(+%(> 9"&/#%($

B) :;;)? +1:,0.1-2+-), <:.+)10 +) -,+71:.+ ?-+3 7:.3 )+371 .)<:.+)10 :17 )<+7, 17X=-17/ +)
-,+71:.+ -,/-17.+;( >( >-,/-,C +) +37 5N# :,/ >7,/-,C -+ +) 7,:>;7 )+371 5N# >)=,/
21)+7-,0 +) -,+71:.+ ?-+3 7:.3 )+371A B37 ;(823)-/ 7,3:,.71P>-,/-,C <:.+)1 4 QTPY6 -0
:, 7I:82;7 )< : 07X=7,.7 027.-<-. 5N# >-,/-,C <:.+)1 +3:+ .:, -,/=.7 : 03:12 >7,/ -,
+37 5N# ?3-.3 :;;)?0 +37 -,+71:.+-), )< F +1:,0.1-2+-), <:.+)10 +3:+ >-,/ :+ 0-+70
<;:,@-,C +37 QTPY 0-+70 4 )97 6 -8 AM Y]]\6A

FKVKN 8&=#&:& A#(#$ )(+ 6%$#)$#

"7.7,+;(K 07971:; 3=8:, /-07:070 3:97 >77, 03)?, +) >7 ;-,@7/ +) 8=+:+-),0 -,
3)87)>)I C7,70A &:88:;-:, 48/361 <:8-;( O:I C7,70 3:97 >77, -82;-.:+7/ -,
2:+3?:(0 -,9);97/ -, /797;)287,+ 4179-7?7/ -, E1=00 :,/ e:;+371K Y]]U6 :,/
8=+:+-),0 -, +37 3=8:, 3)8);)C=70 )< +37 8)=07 ;8@ C7,70 3:97 >77, -/7,+-<-7/ -, :
1:,C7 )< 3=8:, /-07:070 :<<7.+-,C +37 ,719)=0 0(0+78A e::1/7,>=1C 0(,/1)87  :,
:=+)0)8:; /)8-,:,+ /-0)1/71 ?3-.3 170=;+0 -, : .)8>-,:+-), )< 2-C87,+:1(
/-0+=1>:,.70K ;:+71:; /-02;:.787,+ )< +37 -,,71 .:,+3=0 )< 7:.3 7(7K /7:<,700 :,/
87,+:; 17+:1/:+-), ?:0 ;-,@7/ +) ;"RSB &=+:+-),0 -, +37 ;"RS C7,7 3:97 ,)? >77,
-/7,+-<-7/ -, 07971:; <:8-;-70 4!:;/?-, 6- 8 AM Y]]Uj B:00:>73g- 6- 8ABM Y]]U6A O:IJ :,/

FZ



-+0 93,2,45/A8 3)8);)C=7 47(7;7006 :17 @,)?, +) 17C=;:+7 C7,70 -,9);97/ 7(7
/797;)287,+ 4179-7?7/ -, ^;-971 :,/ E1=00K Y]]_6A &=+:+-),0 -, +37 8)=07 ;8@T
C7,7 ;7:/ +) : 08:;; 7(7 237,)+(27 :,/ -, +37 3=8:, 3)8);)C=7 Q;"RT= .:=07
:,-1-/-: 4: .)82;7+7 )1 2:1+-:; :>07,.7 )< +37 -1-06K O7+710G :,)8:;( 48:;<)18:+-),0 )<
+37 :,+71-)1 .3:8>716 )1 @71:+-+-0 4-,<;:88:+-), )< +37 .)1,7:6 4M:,0), :,/ 9:,
M7(,-,C7,K Y]]\j M:,0), 6- 8ABM Y]]Fj &-1a:(:,0 6- 8ABM Y]]\j B), 6- 8ABM Y]]Y6A

M)8)a(C)=0 8=+:+-),0 -, +37 3=8:, O^H /)8:-, 7,.)/-,C C7,7 ;!UN 170=;+ -,
.)8>-,7/ 2-+=-+:1( 3)18),7 /7<-.-7,.( ?3-.3 ;7:/0 +) -1179710->;7 87,+:; :,/ C1)?+3
17+:1/:+-), /=7 +) : /7<-.-7,.( -, +3(1)-/ 0+-8=;:+-,C 3)18),7K C1)?+3 3)18),7 :,/
21);:.+-, 4#,/7107, :,/ ")07,<7;/K Y]]S6A RP;-,@7/ 8-I7/ /7:<,700 3:0 >77, 03)?,
+) >7 .:=07/ >( 8=+:+-),0 -, +37 ;VWSXY C7,7A  ,+7170+-,C;(K 8=+:+-),0 3:97 >77,
<)=,/ >7+?77, Y\ :,/ S[[ @> =20+17:8 )< +37 C7,7 -, :<<7.+7/ -,/-9-/=:;0 457 b)@ 6-
8 AM Y]]\6A B3-0 -,/-.:+70 +3:+ 8=+:+-),0 -, +37 17C=;:+)1( 7;787,+0 )< ;VWSXY :17
1702),0->;7 <)1 +37 /-07:07A

M=8:, ?VR C7,70 :17 :11:,C7/ -, S C7,)8-. .;=0+710 )< :221)I-8:+7;( Y[[ @> -,
;7,C+3A Q:.3 .;=0+71 .),+:-,0 07971:; ?VR C7,70 :11:,C7/ -, :, 3)8);)C)=0 )1/71
:,/ C7,70 >7;),C +) :,( ),7 )< YF 3)8);)C( C1)=20A B3707 C7,70 .),+1); +37 -/7,+-+(
)< +37 9:1-)=0 17C-),0 :;),C +37 >)/( :I-0A FG?VR C7,70 :17 7I217007/ 7:1;( -,
/797;)287,+ :,/ +37 8)17 \G : C7,7 -0 -, : .;=0+71 +37 ;:+71 -+ -0 7I217007/ 4!),.-,7;;-K
Y]]_6A L=121-0-,C;( =,+-; 971( 17.7,+;( ,) 079717 /797;)287,+:; 237,)+(270 3:/ >77,
;-,@7/ +) +3707 -82)1+:,+ C7,70 4Q,C7;@:82 :,/ 9:, M7(,-,C7,K Y]]J6A M)?7971K
07971:; /-0)1/710 :17 ,)? @,)?, +) >7 .:=07/ >( 8=+:+-),0 -, ?VR C7,70A  , U
=,17;:+7/ <:8-;-70K 0(,2);(/:.+(;( 3:0 >77, 03)?, +) >7 ;-,@7/ +) : /=2;-.:+-), )< ]
170-/=70 -, : 2);(:;:,-,7 +1:.+ -, +37 -,+1), )< +37 ?VR C7,7 ?VR9NS 4#@:10= 6- 8 AM
Y]]J6A # 8=+:+-), +3:+ .),971+0 : 3-C3;( .),07197/ +1(2+)23:, 170-/=7 -, +37
3)87)/)8:-, )< ?VR"NS +) : 0+)2 .)/), .:=0-,C +37 21)/=.+-), )< : +1=,.:+7/
21)+7-, ;7:/0 +) 3:,/P<))+PC7,-+:; 0(,/1)87 4&)1+;).@ :,/  ,,-0K Y]]_6A B37 ,=8>71
)< /-07:070 :00).-:+7/ ?-+3 3)87)>)I C7,70 -0 1:2-/;( C1)?-,C :,/ +3717<)17 +37
0+=/( )< +3707 +1:,0.1-2+-), <:.+)10 3:0 >7.)87 -,.17:0-,C;( -82)1+:,+A

FKY 54#  !" ;-:3)=%02 &3 8&=#&:& A#(#$

#+ +37 +-87 +3-0 21)g7.+ ?:0 -,0+-C:+7/ \ 8:88:;-:, 878>710 :,/ Y93,2,45/A8
878>71 )< +3-0 0=><:8-;( 3:/ >77, -/7,+-<-7/A "7.7,+;( : 0-I+3 8:88:;-:, C7,7
>V4-@I= :,/ -+0 93,2,45/A8 3)8);)C=7 4,4-/@6 ?717 172)1+7/ 4B)( 6- 8ABM Y]]Z6 :,/ :
+3-1/ 93,2,45/A8 C7,7 -0 .=117,+;( >7-,C :,:;(07/ 4E1:3:8 M:8-;+),K 2710),:;
.)88=,-.:+-),6A #/@ 0=><:8-;( C7,70 3:97 ,)? >77, -/7,+-<-7/ -, .3-.@7,K a7>1:<-03
:,/ 87/:@: 4!)9);7,+: 6- 8 AM Y]]Jj !)9);7,+: 6- 8ABM Y]]Zj ))0;- 6- 8 AM Y]]_j L7) 6-

F]



8 AM Y]]Z:j L7) 6- 8 AM Y]]Z.j B)( 6- 8 AM Y]]Z6A B3707 17.7,+ <-,/-,C0 :17 /-0.=007/ -,
07.+-), _AFA

FKYKF 41)( 567814

93,2,45/A8 2/.6 ,0JA/2 Q2,= ?:0 +37 <-10+ 878>71 )< +37 #/@ 0=><:8-;( +) >7 -/7,+-<-7/
4D37(7++7 6- 8 AM Y]]Sj L71-@:@= :,/ ^tB)=0:K Y]]S6A  + -0 7I217007/ -, +37 )2+-. ;)>7
21-)1 +) -+0 -,9:C-,:+-), <1)8 +37 78>1(),-. 7.+)/718 :,/ -0 7007,+-:; <)1 7(7
/797;)287,+A T=;; ;7,C+3 .5N#0 ?717 -0);:+7/ <1)8 SPZ 3)=1 78>1(),-. :,/ +3-1/
-,0+:1 7(7 /-0. .5N# ;->1:1-70 :,/ +37 C7,7 03)?, +) 7,.)/7 : UAZ @> +1:,0.1-2+ ?3-.3
.),+:-,0 :, )27, 17:/-,C <1:87 +3:+ -0 217/-.+7/ +) 7,.)/7 : SYJ :8-,) :.-/
2);(272+-/7K 2, .),+:-,0 Z 7I),0K -,.;=/-,C :, :;+71,:+-97;( 02;-.7/ =,+1:,0;:+7/ <-10+
7I), :,/ +37 3)87)/)8:-, -0 7,.)/7/ >( 7I),0 F KS :,/ \A B37 3)87)/)8:-, )< 0)
3:0 /-971C7/ .),0-/71:>;( <1)8 2179-)=0;( /70.1->7/ 3)87)/)8:-,0 :,/ 03:170 ),;(
JZp -/7,+-+( )971 +37 ;:0+ U 37;-.70 4?3-.3 -,.;=/70 +37 17.)C,-+-), 37;-I6 ?-+3 -+0
.;)070+ 3)87)/)8:-, )=+0-/7 )< +37 L-I 0=><:8-;(K +37 3)87)/)8:-, )< +37 &#BYPO
21)+7-, <1)8 +37 <-00-), (7:0+ #05/Z,2800583,)+0624,)L6 4b7;;( 6- 8 AM Y]ZZ6A
 82)1+:,+;(K -+ ;:.@0 U 3-C3;( .),07197/ :8-,) :.-/0j :1C-,-,7 :+ 2)0-+-), \ :,/
C;=+:8-,7 :+ 2)0-+-), YU )< +37 3)87)/)8:-,A #1C-,-,7 :+ 2)0-+-), \ ?3-.3 -0
.),07197/ -, ]_p )< -0);:+7/ 3)87)/)8:-,0 -0 @,)?, +) .),+:.+ >:07 2:-10 -, +37
#BB# .)17 07X=7,.7 :,/ +3-0 -,/-.:+70 +3:+ 0) 8:( >-,/ +) :, :;+71,:+-97 5N#
07X=7,.7 4E731-,C 6- 8 AM Y]]S6A

FKYKL 7)==)0%)( 012 A#(#$

&)=07 #/@A :,/ #/@I ?717 +37 <-10+ )< +37 8:88:;-:, #/@ C7,70 +) >7 -/7,+-<-7/ :,/
+37( ?717 -,-+-:;;( 03)?, +) >7 7I217007/ /=1-,C +37 /797;)287,+ )< +37 ;-8> +7,/),0
:,/ +37 37:/ :,/ >)/( 8707,.3(87 4^;-971 6- 8 AM Y]]\>6A # +3-1/ 8:88:;-:, #/@
C7,7 4#/@S6 ?:0 -0);:+7/ <1)8 : 8)=07 QYSA\ >1:-, .5N# ;->1:1( +3:+ ?:0 0.177,7/
=0-,C :, Z[[ >2 <1:C87,+ .),+:-,-,C +37 3)87)>)I )< #/@AB Q:1;( 7I21700-), )<
8)=07 #/@S -0 170+1-.+7/ +) +37 :,+71-)1 ,7=1:; 2;:+7K ?-+3 ;:+71 7I21700-), -, +37
7.+)/718 )< +37 ,:0:; .:9-+(K +37 );<:.+)1( 2;:.)/7K ":+3@7G0 2)=.3K +37 97,+1:;
<)17>1:-, -,.;=/-,C +37 )2+-. 17.700K +37 3(2)+3:;:8=0 :,/ +37 )2+-. 970-.;70 4^;-971 6-
8 AM Y]]\:6A &)=07 "[K%S H#/@Y +1:,0.1-2+0 ?717 )1-C-,:;;( /7+7.+7/ -, 0@7;7+:;
8=0.;7K 37:1+K ;=,CK @-/,7( :,/ >1:-, 4b:?:@:8- 6- 8 AM Y]]J:6A &)17 17.7,+
/797;)287,+0 -, +3-0 <-7;/ :17 /-0.=007/ -, 07.+-), _AFA

B37 J 8:88:;-:, 878>710 )< +37 L-I 0=><:8-;( :,/ 93,2,45/A8 0) :,/ )2+-I :17
3-C3;( 3)8);)C)=0 -, +37 L-I /)8:-, :,/ +37 3)87)/)8:-, 4<-C=17 YAS6A M)?7971
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,9;$ R=< 8J/L $+;>9>+ ! !8>  4 @ ;5 27(

_[p 49V96 )< 7:.3 OD" ?:0 7;7.+1)23)1707/ -, : Up 4?V96 :C:1)07 C7;A #0 ,) 5N#
?:0 9-0->;7 ), +37 :C:1)07 C7; ?37, 9-7?7/ =,/71 =;+1: 9-);7+ ;-C3+K -+ ?:0 +1:,0<7117/
+) M(>),/~PN 878>1:,7A YAZLU 4: C-<+ <1)8 D:+371-,7 !)=.3716K : 2!;=70.1-2+f

Lb4W6 .;),7 .),+:-,-,C : YAZ @> C7,)8-. 9:"?; #80   <1:C87,+ .)971-,C +37
17C-), :82;-<-7/ >( +37 OD"K ?:0 /-C70+7/ ?-+3 #80   A B37 7I.-07/ <1:C87,+ ?:0 .=+
)=+ )< : Yp 4?V96 &O :C:1)07 C7; :,/ 2=1-<-7/ ?-+3 3)+ 237,);K >7<)17 >7-,C
1:/-);:>7;;7/A B37 1:/-);:>7;;7/ 21)>7 ?:0 =07/ +) 0.177, +37 M(>),/~PN 878>1:,7

<)1 OD" 21)/=.+0A B37 3=8:, <)7+:; >1:-, .5N# ;->1:1( -, 97.+)1 2.5N#  21)/=.7/
: >:,/ )< +37 .)117.+ 0-a7 4S_[ >26K ?3-.3 17/=.7/ -, -,+7,0-+( :0 +37 :8)=,+ )<
+782;:+7 5N# /7.17:07/A # <:-,+ >:,/K )< S_[ >2K ?:0 :;0) 9-0->;7 -, +37 Y[ ,C
1:,/)8 37I:871 21-87/ 3=8:, <)7+:; >1:-, .5N# ;->1:1( -, 97.+)1 2.5&Z 4<-C=17
FAF6A B3707 170=;+0 -,/-.:+7 +37 21707,.7 )< : 9:"?; .5N# -, +3707 +?) ;->1:1-70A
#0 +37 3=8:, <)7+:; >1:-, .5N# ;->1:1( -, 97.+)1 2.5N#  ;->1:1( C:97 +37 0+1),C70+
>:,/0K -+ ?:0 /7.-/7/ +) .),+-,=7 ?-+3 +3-0 ;->1:1(A

_Z



Y U F S \ J _ Z ] Y[ YY YU YF YS Y\

YAJ @>

\[J >2

S_[ >2

T-C=17 FAF L)=+371, >;)+ :,:;(0-0 )< :, -,-+-:; OD"P>:07/ ;->1:1( 0.177,

# 1:,C7 )< .),.7,+1:+-),0 )< S 2;:08-/ .5N# ;->1:1-70 ?:0 :82;-<-7/ =0-,C 21-8710
5&#MOT! :,/ 5&#MO"DA _[p 49V96 )< 7:.3 17:.+-), ?:0 7;7.+1)23)1707/ -, : Up
4?V96 :C:1)07 C7;A B37 C7; ?:0 L)=+371, >;)++7/ :,/ 21)>7/ ?-+3 YAZLUA
B37 ;:,70 :17 :0 <);;)?0o Y @> ;://71 4;:,7 Y6K 3=8:, <)7+:; >1:-, 497.+)1 2.5N#  6K
Y[ ,C 4;:,7 U6K Y ,C 4;:,7 F6K [AY ,C 4;:,7 S6K );-C) /+ 21-87/ <)7+:; >1:-,
497.+)1 2.5&Z6K Y[ ,C 4;:,7 \6K ;,C 4;:,7 J6K [AY ,C 4;:,7 _6K );-C) /+ 21-87/ <)7+:;
8=0.;7 497.+)1 2.5&Z6K Y[ ,C 4;:,7 Z6K Y ,C 45,7 ]6K [AY ,C 45,7 Y[6K 2.5&ZK
Y[ ,C 4;:,7 YY6K Y ,C 4;:,7 YU6K [AY ,C 4;:,7 YF6K 1:,/)8 37I:871 21-87/ <)7+:; >1:-,
497.+)1 2.5&Z6K Y[ ,C 4;:,7 YS6K Y @> ;://71 4;:,70 Y\ :,/ YJ6K 1:,/)8 37I:871
21-87/ <)7+:; >1:-, 497.+)1 2.5&Z6K Y ,C 4;:,7 Y_6K [AY ,C 4;:,7 YZ6K C7,)8-. 5N#K
U[[ ,C 4;:,7 Y]6 :,/ MU^ 4;:,7 U[6A

_]



MKN H0&(%(> )(+ ;#_-#(.%(> &3 9HP !"&+-./

B) .),<-18 +3:+ +37 OD" 21)/=.+ ?:0 -,/77/ 9:"?;K +37 OD" ?:0 1727:+7/ ), Y[
,C )< +37 ;->1:1(A _[p 49V96 )< +37 OD" ?:0 7;7.+1)23)1707/ -, : Up 4?V96 :C:1)07
C7; :,/ : 0;-.7 ?:0 7I.-07/ <1)8 +37 C7; :+ +37 2)0-+-), ?3717 +37 S_[ >2 OD" 21)/=.+
?:0 7I27.+7/A Y\ 2- )< MU[ ?:0 ://7/ +) +37 0;-.7 :,/ 9)1+7I7/ >7<)17 >7-,C <1)a7, 4P
_[sD6 :,/ +3:?7/ 4>( -,.=>:+-), :+ 1))8 +78271:+=176 +3177 +-870K ;2 ; ?:0 =07/ :0 :

+782;:+7 <)1 J -/7,+-.:; OD"0 +) 17P:82;-<( +37 5N# 21707,+ -, +37 C7; 0;-.7A B?)

8:g)1 >:,/0 )< >7+?77, S :,/ \[[ >2 ?717 :82;-<-7/ 4<-C=17 FAS6A B37 >:,/0 ?717
7I.-07/ <1)8 +37 C7;K -/7,+-.:; 0-a7/ >:,/0 2));7/ :,/ +37 5N# 2=1-<-7/ =0-,C :
d-:C7, C7; 7I+1:.+-), @-+A B37 5N# ?:0 0=>.;),7/ -,+) +37 BP97.+)1K 2&^#aAJ6
4<);;)?-,C 8:,=<:.+=171G0 -,0+1=.+-),06 :,/ 07X=7,.7/ ?-+3 +37 B_ 21-871A B37
07X=7,.70 ?717 .)82:17/ +) +37 E7,!:,@K Q&! K 55!% :,/ O5! /:+:>:070 =0-,C
+37 ! #LBN 21)C1:8 :+ ND! A B3-0 .),<-187/ +3:+ +37 ;:1C71 21)/=.+ ?:0 :82;-<-7/
<1)8 9:"?; :,/ ?:0 S_[ >2 -, ;7,C+3 :,/ +37 08:;;71 21)/=.+ ?:0 07X=7,.7 <1)8
:, =,@,)?, 0)=1.7 :,/ ?:0 2170=8:>;( :82;-<-7/ :0 +37 170=;+ )< +37 21-8710
:,,7:;-,C ,),P027.-<-.:;;(A B37 S_[ >2 9:"?; OD" 21)/=.+ .;),7 ?-;; ,)? >7
17<7117/ +) :0 5&#MOPS_[A

MKQ ;=)00 9&&0 9HPXD)$#+ ;."##(%(> &3 ) .6R1 E%:")"2
R P; ! HQ .)827+7,+ .7;;0 ?717 +1:,0<)187/ ?-+3 Y I Y[J.;),70 <1)8 +37 3=8:,
<)7+:; >1:-, .5N# ;->1:1( -, 2.5N#  97.+)1A B3-0 ;->1:1( ?:0 )1-C-,:;;( :82;-<-7/
<1)8 F I Y[J.;),70 45717@ !;:@7K 2710),:; .)88=,-.:+-),6A B37 .7;;0 ?717 C1)?, -,
:, Z I Z 8:+1-I -, : 8-.1)+-+17 2;:+7 :,/ +37, 2));7/ +) ;-8-+ +37 ,=8>71 )< 0:82;70 <)1
:,:;(0-0 +) YJ 407.+-), UAFAYYAY6A O;:08-/ 5N# ?:0 7I+1:.+7/ <1)8 7:.3 2));K /-;=+7/
YVY[[ :,/ :82;-<-7/ >( 21-8710 5&#MOT! :,/ 5&#MO"D =0-,C )2+-8-07/ OD"
.),/-+-),0 407.+-), FAU6A _[p 49V96 )< 7:.3 OD" ?:0 7;7.+1)23)1707/ -, : Up 4?V96
:C:1)07 C7;A N) >:,/0 ?717 9-0=:;-07/ ), +37 7+3-/-=8 >1)8-/7 0+:-,7/ :C:1)07 C7;
?-+3 +37 7I.72+-), )< +37 2)0-+-97 .),+1);K ?3-.3 =07/ U[[ ,C )< C7,)8-. 5N# :0 :
+782;:+7K C-9-,C : _[Z >2 21)/=.+A B3717<)17K +37 5N# ?:0 +1:,0<7117/ +) M(>),/~P

N 878>1:,7 :,/ 3(>1-/-07/ +) 1:/-);:>7;;7/ 5&#MOPS_[A L797, 2));0 .),+:-,7/ +37
S_[ >2 5&#MO OD" 21)/=.+K -,/-.:+-,C YU 2)00->;7 2)0-+-97 ?7;;0 4<-C=17 FA\:6A
L7971:; 2));0 7-+371 .),+:-,7/ C7,)8-. .;),70 )1 ?717 .),+:8-,:+7/ ?-+3 C7,)8-.
5N# :0 -,/-.:+7/ >( +37 21707,.7 )< : _[Z >2 >:,/A 5N# <1)8 +37 YU 2)00->;7
2)0-+-97 ?7;;0 ?:0 2172:17/ :,/ Y 2- )< : YVY[[ /-;=+-),K =07/ :0 : +782;:+7 <)1 <=1+371

OD" 17:.+-),0A #C:-, ,) >:,/0 ?717 9-0=:;-07/ ), :, 7+3-/-=8 >1)8-/7 0+:-,7/ Up

Z[



"H""" \[J >2 £

F]J >2 £

T-C=17 FAS OD" :82;-<-.:+-), )< 3=8:, <)7+:; >1:-, .5N# ;->1:1(

M=8:, <)7+:; >1:-, .5N# ;->1:1( ?:0 17P:82;-<-7/ =0-,C 21-8710 5&#MOT!
:,/ 5&#MO"DA _[p 49V96 )< 7:.3 17:.+-), ?:0 7;7.+1)23)1707/ -, : Up 4?V96
:C:1)07 C7;A B37 ;:,70 :17 :0 <);;)?0o Y @> ;://71 4;:,7 Y6K 17P:82;-<-7/ 3=8:,
<)7+:; >1:-, .5N# ;->1:1( 497.+)1 2.5N#  6 4;:,70 UP_6K U[[ ,C 3=8:, C7,)8-.
5N# 4;:,7 Z6A

ZY



[+# > R=B )0 "3 >4 ;$0" 949$5!+! 0H 27(\;9! @ $+;>9>5 !8>  4

OD"0 ?717 271<)187/ ), Y 2- )< : YVY[[ /-;=+-), )< 2;:08-/ 5N# 2172:17/ <1)8

.=;+=170 )< :;; +37 2));0 :,/ :221)21-:+7 ?7;;0 :+ 7:.3 0+:C7 )< +37 ;->1:1( 0.177,-,CA
_[p 49V96 )< 7:.3 OD" 21)/=.+ ?:0 7;7.+1)23)1707/ -, : Up 4?V96 :C:1)07 C7;A E7;0
?717 L)=+371, >;)++7/ :,/ 21)>7/ ?-+3 5&#MOPS_[A

9E [+>!" (0 4@ 200$!
Y @> ;://71 4;:,70 YK Y\ :,/ YJ6K 2));0 YPZ 4;:,70 UP]6K 2));0 #PM 4;:,70 Y[PYS :,/
Y_PY]6K U[[ ,C C7,)8-. 5N# 4;:,7 U[6K MU[ .),+1); 4;:,7 UY6A

;E [+>!" (0 4@ - $$!
Y @> ;://71 4;:,7 Y6K ?7;; U# 4;:,7 U6K UE 4;:,7 F6K UM 4;:,7 S6K J# 4;:,7 \6K JQ 4;:,7
J6K JE 4;:,7 _6K JM 4;:,7 Z6K _# 4;:,7 ]6K _Q 4;:,7 Y[6K _E 4;:,7 YY6K _M 4;:,7 YU6K
U[[ ,C C7,)8-. 5N# 4;:,7 YF6K .),+1); 4;:,7 YS6A

8E ) 804@ (0 4@ 200$! \ :9@ H>0: IL
Y @> ;://71 4;:,70 YK YJPY_6K 2));0 YPZ 4;:,70 UP]6K 2));0 #PM 4;:,70 Y[PY\ :,/ YZP
Y]6K U[[ ,C C7,)8-. 5N# 4;:,7 U[6K MU[ .),+1); 4;:,7 UY6A

@E ) 804@ (0 4@ 200$! \ :9@ H>0: ]F
Y @> ;://71 4;:,70 YK YJPY_6K 2));0 YPZ 4;:,70 UP]6K 2));0 #PM 4;:,70 Y[PY\ :,/ YZP
Y]6K U[[ ,C C7,)8-. 5N# 4;:,7 U[6K M K[ .),+1); 4;:,7 UY6A

 E ) 804@ (0 4@ - $$!
H>0: 6$9" IL
Y @> ;://71 4;:,7 Y6K ?7;; Y# 4;:,7 U6K  ! 4;:,7 F6K YD 4;:,7 S6K  5 4;:,7 \6K  Q 4;:,7
J6K YM 4;:,7 _6K U! 4;:,7 Z6K F! 4;:,7 ]6K \! 4;:,7 Y[6K J! 4;:,7 YY6K _! 4;:,7 YU6K
Z! 4;:,7 YF6K U[[ ,C C7,)8-. 5N# 4;:,7 YF6A

H>0: 6$9" ]F
Y @> ;://71 4;:,7 Y\6K ?7;; \! 4;:,7 YJ6K \D 4;:,7 Y_6K \T 4;:,7 YZ6K \E 4;:,7 Y]6K YD
4;:,7 U[6K UD 4;:,7 UY6K FD 4;:,7 UU6K JD 4;:,7 UF6K U[[ ,C C7,)8-. 5N# 4;:,7 US6K
MU[ .),+1); 4;:,7 U\6A

ZU
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_[Z > 2 P
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¤ YAJ @>¥0 _[Z >2 P
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YAJ @>
_[Z >2P
S_[ > 2 P
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_[Z >2P
S_[ >2P

Y U F S \ J _ Z ] Y [ YY Y U YF Y S Y\ YJ
Y U F S \ J _ Z ] Y [ YY Y U Y F Y S Y\ YJ

YAJ @ > P
_ [ Z > 2 P

YAJ @> P
_[Z >2 P
S_[ >2 P

76

YAJ @> £
_[Z >2 £
S_[ >2 £ P

Y U F S \ J _ Z ] Y [ YY Y U YF Y S

YAJ @> £
_[Z >2 P
S_[ >2 P

Y\ Y J Y_ YZ Y ] U [ U Y U U

T-C=17 FA\ L)=+371, >;)+ :,:;(0-0 )< OD"P>:07/ ;->1:1( 0.177,

ZF



4?V96 :C:1)07 C7;A M)?7971K ?37, +37 C7; ?:0 >;)++7/ :,/ 21)>7/K +3177 ?7;;0 4U#K
JQ :,/ JM6 C:97 >:,/0 )< S_[ >2 4<-C=17 FA\>6A JQ :;0) .),+:-,7/ C7,)8-. 5N# :,/
+3717<)17 -+ ?:0 /7.-/7/ +) 21).77/ ?-+3 U# :,/ JMA B37 ,=8>71 )< .;),70 -, ?7;;0
U# :,/ JM ?:0 /7+718-,7/ 407.+-), UAFAYYAY6 +) >7 J I Y[\:,/ YU I Y[F.;),70V2;

17027.+-97;(A

S[K[[[ .;),70 <1)8 7:.3 )< +3707 ?7;;0 ?717 C1)?, -, :, Z I Z 8:+1-I -, : 8-.1)+-+17
2;:+7 :,/ +37, 2));7/A O;:08-/ 5N# ?:0 2172:17/ <1)8 +37 YJ 2));0K /-;=+7/ YVY[[
:,/ :82;-<-7/ =0-,C 21-8710 5&#MOT! :,/ 5&#MO"DA Up 4?V96 :C:1)07 C7;0
?717 ),.7 :C:-, >;)++7/ :,/ +37 5N# 3(>1-/-07/ +) 5&#MOPS_[A O;:+7 U# 4<-C=17
FA\.6 .),+:-,7/ YF 2)0-+-97 2));0 :,/ 2;:+7 JM 4<-C=17 FA\/6 .),+:-,7/ Z 2)0-+-97
2));0K -,/-.:+7/ >( S_[ >2 OD" 21)/=.+0A #C:-, 0)87 )< +37 2));0 .),+:-,7/
C7,)8-. 5N#K -,/-.:+7/ >( _[Z >2 21)/=.+0A 5N# <1)8 YU )< +37 2)00->;7 2)0-+-97
?7;;0 <1)8 2;:+7 U# :,/ Z )< +37 2)00->;7 2)0-+-97 ?7;;0 <1)8 2;:+7 JM ?:0 2172:17/
:,/ +70+7/ >( OD"K >;)++-,C :,/ 3(>1-/-0:+-),A B3177 ?7;;0 <1)8 7:.3 2;:+7 4U#PY#K
U#PYMK U#PU!K JMP\!K JMPYD :,/ JMPFD6 .),+:-,7/ +37 S_[ >2 9:"?; OD"
21)/=.+ 4<-C=17 FA\76A

MKS 6#/#"=%()/%&( &3 .6R1 C($#"/ ;%<#

B) /7+718-,7 +37 0-a7 )< +37 -,071+0 21707,+ -, +37 2)0-+-97 .;),70 ?-+3-, +37 +3177
2)0-+-97 ?7;;0 4U#K JQ :,/ JM6K 2;:08-/ 5N# ?:0 2=1-<-7/ :,/ U 2C /-C70+7/ ?-+3

K0,[  +) 17;7:07 +37 -,071+0A B37 5N# ?:0 7;7.+1)23)1707/ -, : Yp 4?V96 :C:1)07 C7;
:,/ +37 5N# +1:,0<7117/ +) M(>),/~PN 878>1:,7A B37 878>1:,7 ?:0 0.177,7/

?-+3 1:/-);:>7;;7/ 5&#MOPS_[A L=121-0-,C;(K ,) 2)0-+-97 -,071+0 ?717 -/7,+-<-7/
4170=;+0 ,)+ 03)?,6A

MKV ;."##(%(> &3 H0&(#$ 3"&= 9&$%/%@# a#00

#0 UY )< +37 FU 2));0 <1)8 2;:+70 I" :,/ JM -, +37 2179-)=0 1)=,/ ?717 2)0-+-97 <)1
9:"?; -+ ?:0 /7.-/7/ +) 0.177, -,/-9-/=:; .;),70 <1)8 : 0-,C;7 2)0-+-97 ?7;; <1)8
),7 )< +3707 2;:+70A B37 ,=8>71 )< .;),70 -, ?7;; JMP\! ?:0 /7+718-,7/ 407.+-),
UAFAYYAY6 +) >7 SA_ I Y[F.;),70V2;A FK[[[ .;),70 <1)8 JMP\! ?717 0.177,7/ >(

3(>1-/-0:+-), +) 1:/-);:>7;;7/ );-C),=.;7)+-/7 b%5&QU"K ?3-.3 ;-70 -, +37 17C-),
:82;-<-7/ >( 5&#MOT! :,/ 5&#MO"D 4<-C=17 FAY6K +) 172;-.: <-;+710 407.+-),0
UAFAYYAUPUAFAYYAS6A N) 2)0-+-97 .;),70 ?717 -/7,+-<-7/ 4170=;+0 ,)+ 03)?,6A

ZS



MKY H&(3%"=)/%&( &3 9&$%/%@# 9HP P#$-0/$

#0 ,) 2)0-+-97 .;),70 ?717 -/7,+-<-7/ >( 3(>1-/-0:+-), )< 9:"?; +) +37 -,071+0
17;7:07/ <1)8 +37 .;),70 -, ?7;;0 U#K JQ :,/ JM )1 >( +37 0.177,-,C )< 172;-.: <-;+710K
-+ ?:0 3(2)+370-07/ +3:+ 0)87 )< +37 5N# 2172:1:+-),0 8:( 3:97 >77, .),+:8-,:+7/
?-+3 5&#MOPS_[A B3717<)17 Y[ ,C )< +37 ;->1:1( :,/ +37 +3177 2)0-+-97 ?7;;0 4U#K JQ
:,/ JM6 <1)8 +37 <-10+ 1)=,/ )< 0.177,-,C ?717 17P0.177,7/K >( OD"K =0-,C 21-8710
D!"[YF 4?3-.3 ;-70 F\J >2 =20+17:8 )< 5&#MOT!K <-C=17 FAY6 :,/ 5&#MO"DA
OD" .),/-+-),0 ?717 )2+-8-07/ :0 07.+-), FAUA N) 5&L^K :, :,,7:;-,C +78271:+=17
)< \_sD :,/ !)731-,C71 &:,,37-8 U8e 2);(871:07 ?717 .3)07, :0 +37 )2+-8:;

.),/-+-),0A _[p 49V96 )< 7:.3 OD" 21)/=.+ ?:0 7;7.+1)23)1707/ -, : YA\p 4?V96
:C:1)07 C7; ?3-.3 ?:0 >;)++7/ :,/ 21)>7/ ?-+3 5&#MOPS_[ 4<-C=17 FAJ6A ^,;( Y[ ,C
)< ;->1:1( C:97 : 21)/=.+ )< +37 7I27.+7/ 0-a7 4ZUJ >26A B3707 170=;+0 -,/-.:+7 +3:+
0)87 )< +37 5N# 2172:1:+-),0 ?717 -,/77/ .),+:8-,:+7/ ?-+3 .;),7/ OD" 21)/=.+K
5&#MOPS_[K :,/ +3:+ +37 9:"?; .5N# -/7,+-<-7/ -, +37 3=8:, <)7+:; >1:-, .5N#
;->1:1(K ?:0 ,)+ 21707,+ -, +37 5N# 2172:17/ <1)8 +37 +1:,0<)187/ R PY ! HQ
.)827+7,+ .7;;0 -, ?7;;0 U#K JQ :,/ JMA

MKG 6%"#./ H0&(%(> &3 .6R1 :2 ]#./&" /& C(/#"()0 9"%=#" 9HP

#0 ,) 9:"?; .5N# ?:0 21707,+ -, +37 +1:,0<)187/ R PY ! HQ .)827+7,+ .7;;0K
/-17.+ .;),-,C )< +37 .5N# <1)8 +37 ;->1:1(K =0-,C 97.+)1 :,/ -,+71,:; 21-8710 ?:0
:++782+7/A B37 )1-7,+:+-), )< +37 -,071+ ?-+3-, +37 97.+)1 ?:0 =,@,)?,A T-C=17 FA_
03)?0 +37 +?) 2)00->;7 )1-7,+:+-),0 :,/ +37 21-8710 +3:+ ?717 .3)07, <)1 +3-0
7I271-87,+A B37 -/7: ?:0 +) 271<)18 OD" =0-,C 97.+)1 :,/ -,+71,:; 21-8710 +)
21)/=.7 +?) )971;:22-,C OD" 21)/=.+0 +3:+ .)=;/ >7 .;),7/K 072:1:+7;( -,+) 97.+)10
:,/ +37, ;-C:+7/ 9-: : 170+1-.+-), 0-+7 -, +37 )971;:22-,C 17C-),K +) 21)/=.7 +37 .5N#
+3:+ -0 21707,+ -, +37 ;->1:1(A
B) /7+718-,7 +37 )1-7,+:+-), )< +37 -,071+K Z OD"0 ?717 271<)187/ ), Y[ ,C )< 3=8:,
<)7+:; >1:-, .5N# ;->1:1( -, 2.5N#  97.+)1 =0-,C +37 <);;)?-,C .)8>-,:+-),0 )<

21-8710K B_P5&#MOT!K B_P5&#MO"DK B_PD!"[YFK B_PD!"[[\K LOJP
5&#MOT!K LOJP5&#MO"DK LOJPD!"[YFK LOJPD!"[[\A 5&#MOT! :,/
5&#MO"D ?717 =07/ :0 : 2)0-+-97 .),+1);A N) 5&L^K :, :,,7:;-,C +78271:+=17 )<
\\sD :,/ !)731-,C71 &:,,37-8 U8e 2);(871:07 ?717 =07/ -, +37 OD"A _[p 49V96 )<
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1:/-);:>7;;7/ );-C),=.;7)+-/7 b%5&QU"K ?3-.3 ;-70 -, +37 17C-), :82;-<-7/ >( B_P
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C1)?+3 )< .7;;0 .),+:-,-,C +37 2)0-+-97 .;),7 :,/ +3=0 +37( ?717 ;)0+ /=1-,C +37
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;->1:1( 0.177, )< : 3=8:, <)7+:; >1:-, .5N# ;->1:1( 4L+1:+:C7,76 <)1 : 9:"?; .5N#
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4!)=.371K Y]]J6A
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17:0), <)1 +37-1 3(>1-/-0-,C +) 5&#MOPS_[ -0 =,.;7:1K >=+ -0 ;-@7;( +) >7 /=7 ,),¡
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21)+7-,0 +3:+ >-,/0 +) +37 N:WbW#BO:07 : ; 0=>=,-+ 17C=;:+)1( 7;787,+ 4#"Q6

4L=a=@-P$:C:?: 6- 8ABM Y]]U6A  + ?:0 03)?, +3:+ +37 3)87)/)8:-, )< 8=1-,7 #"QDF
?:0 17X=-17/ <)1 5N# >-,/-,C :,/ +37 L-I /)8:-, ?:0 17X=-17/ <)1 027.-<-. >-,/-,C
+) +37 #"Q 4b:?:@:8- 6- 8ABM Y]]J:6A B) -,970+-C:+7 +37 <=,.+-),0 )< +3707 +?)
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T=0-), L(0+78 4O3:18:.-: !-)+7.36 ?:0 .3)07, <)1 +37 7I21700-), :,/ 2=1-<-.:+-), )<
+37 C7,7 <1:C87,+0 :0 +3-0 0(0+78 3:/ 2179-)=0;( >77, =07/ ?-+3 0=..700 -, )=1
;:>)1:+)1( 4e-,.370+71K Y]]_6A  + :;;)?0 -,/=.->;7 )9717I21700-), )< 17.)8>-,:,+
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B37 3)87)>)I 4YZ[ >26K \U >2 )< +37 L-I >)I :,/ _] >2 )< 07X=7,.7 FG +) +37
3)87)>)I ?717 :82;-<-7/ <1)8 2&^LP5&#MOP#!D >( OD" =0-,C 21-8710
5&#MOT :,/ 5&#MO"LQM 4<-C=17 SAY6 407.+-), UAFAJ ?-+3 Yp 49V96 5&L^K
!)731-,C71 &:,,37-8 B:X 2);(871:07 :,/ :, :,,7:;-,C +78271:+=17 )< \_sD6A B37
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