
 !"# $%&( &%)+ ,- ./012 34 5 641&01 7 8 &9:/0 ; 
.914). 7 8 5%&91&9

1 )"#<;< -,= !"# 5#>=## ,- 5,?!,= ,- 0#8;?; #@

&ABC;!!#8 !, !"# / ;D#=<;!E ,- FG7<>,H

"E

I .2 31:929&&



 !"#$%& (#)+$ , -././01.

233  456&%  $%$ 7$8

9(:;<=2>9;( >; 2?? @AB<A
>6$ C#D34&E !F &64%  $G !8#H&4!I 4% 8$G$I8$I& #G!I &6$ C#D34&E !F &6$ H!GE %#+)4&&$8J

9I &6$ #I34K$3E $7$I& &6D& &6$ D#&6! 848 I!& %$I8 D H!) G3$ &$ )DI#%H 4G&
DI8 &6$ $ D $ )4%%4I5 GD5$%L &6$%$ M433 +$ I!&$8J 23%!L 4F )D&$ 4D3 6D8 &! +$  $)!7$8L

D I!&$ M433 4I84HD&$ &6$ 8$3$&4!IJ

#$%&
 !"#$%& -././01.

#+34%6$8 +E  !"#$%& ??NOP1-QRJ N!GE 456& !F &6$ S4%%$ &D&4!I 4% 6$38 +E &6$ 2#&6! J

233  456&%  $%$ 7$8J
>64% M! K 4% G !&$H&$8 D5D4I%& #ID#&6! 4T$8 H!GE4I5 #I8$ >4&3$ -UL @I4&$8 A&D&$% N!8$

=4H !F! ) B84&4!I V  !"#$%& ??NJ

 !"#$%& ??NJ
U/Q BD%& B4%$I6!M$ D KMDE

J;J W!X -.0Y
2II 2 +! L =3 0/-1YZ -.0Y



;

( 2 ) 9 2 ) &

$ 4/09 29
J7>#

67=! K@ 6:9L1(9@ K
67=! M@ %2): 5/()% 2@ N
67=! O@ 59L%2%)% 2&@ MM

1@ $;<?,<;!E 7 8 6G7<C7 $;<?,<;!E@ MO
3@ 6G7<C7 7 8 <#=AC J=,!#; -=7?!;, <@ MP
(@ 9&:@ ,= #=E!"=,?E!# <#8;C# !7!;, =7!#@ MQ
5@ 2,!# , !"# <;> ;-;?7 ?# ,- =#<AG!<@ R OS

67=! N@ 09). 5&@ OM
)"# #<!;C7!;, ,- !"# D;<?,<;!E ,- JG7<C7 7 8

,!"#= G;TA;8<@ OO
67=! U@ 01)9:%14@ NK
67=! P@ %:9V(4%2%(14 &)/5%9&@ NN

&!A8;#< , !"#  , V?G; ;?7G 7<J#?!< ,- !"# #<!;C7!;, ,-
!"# D;<?,<;!E ,- JG7<C7 7 8 <#=AC@

1@ 6,!# !;7G #==,=< ,- CE !#?" ;TA#@ NU
W K@ F# #=7G ?, <;8#=7!;, ,- !"# !#?" ;TA#@ NU

XKY 9==,= ; !;C; > !"# -7GG@ NP
XMY 9==,= 8A# !, D7=;7!;, ; !"# =#<!G#D#G<@ NQ
XOY 9==,=< 8A# !, D7=;7!;, ; !"# !#CJ#=7!A=#

,- !"# H7!#=VB7!"@ NZ
XNY 9==,=< 8A# !, 8;=!E !AB#<@ N[
XUY 9==,=< 8A# !, 7 7G!#=7!;, ; !"#

?"7=7?!#=;<!;?< ,- !"# D;<?,C#!#=@ US
W M@ )"# A<# ,-  ,C,>=7C<@ US



G;

X3Y )"# #==,=< ; !"# #<!;C7!;, ,- !"# JG7<C7
D;<?,<;!E 8A# !, 8;--#=# ?#< B#!H## <7CJG#<@

J7>#
PS

W O )"# #==,= ,- =,A!; # JG7<C7 D;<?,<;!E C#7<A=#C# !@ PS
W N )"# <7CJG; > #==,= ,- 7 <; >G# JG7<C7 <J#?;C# @ PK
W U )"# <7CJG; > #==,= ,- 7 <; >G# BG,,8 <J#?;C# @ PM
W P )"# <7CJG; > #==,= ,- 7 <; >G# <AB\#?!@ PM

OHR )"# #==,=< J,<<;BG# ; !"# #<!;C7!;, ,- !"#
JG7<C7 D;<?,<;!E H";?" 8,  ,! 7=;<# ; !"#
D;<?,C#!#=@ PU

W Q 9==,=< 7=;<; > -=,C !"# !#?" ;TA# ,- D# ;JA ?!A=# PP
W Z )"# #==,=< J,<<;BG# -=,C D7=;7!;, ; !"# J=,J,=!;, 

,- 7 !;?,7>AG7 ! ; !"# BG,,8@ PZ
W [ 9--#?! ,- D7=;7!;, ; !"# !;C# !7]# !, <#J7=7!#

!"# JG7<C7 -=,C !"# #=E!"=,?E!#<@ P[
W KS 9==,=< H";?" C7E 7=;<# 8A=; > !"# ?# !=;-A>7G

<#J7=7!;, ,- !"# JG7<C7 -=,C !"# #=E!"=,?E!#<@ QS
W KK ("7 >#< ; !"# JG7<C7 D;<?,<;!E H;!" !"# J7<<7>#

,- !;C#@ QP
W KM )"# <!7B;G;!E ,- !"# D;<?,<;!E ,- !"# JG7<C7 ; 

-7?# ,- =,A>" !=#7!C# ! ,- !"# BG,,8 7 8 JG7<C7@ ZS
W KO )"# #--#?! ,- !#CJ#=7!A=# ?"7 >#< , !"# JG7<C7

D;<?,<;!E@ ZO
W KN )"# #--#?! ,- 8;--#=# ! 7 !;?,7>AG7 !< , !"#

JG7<C7 D;<?,<;!E@ [P
X5Y )"# ?,==#G7!;, ,- !"# D;<?,<;!E ,- JG7<C7 7 8

<#=AC H;!" !"# ?"#C;?7G ?, <!;!A# !< ,- !"#<#
-GA;8<@ KKM

W KU )"# D;<?,<;!E ,- !"# AG!=7-;G!=7!# ,- JG7<C7 7 8
<#=AC@ KKO

W KP )"# D;<?,<;!E ,- <,GA!;, < ,- !"# JA=;-;#8 J=,!#; 
-=7?!;, < V 7GBAC; ^ >G,BAG; ^ 7 8 -;B=; ,># @ KKN

W KQ )"# <#=AC D;<?,<;!E _ <#=AC J=,!#; < =#G7!;, <";J@ KMZ
W KZ )"# JG7<C7 D;<?,<;!E _ JG7<C7 J=,!#; =#G7!;, <";J@@ KNM



;;;

J7>#

W K[ )"# JG7<C7 J=,!#; #TA;G;B=;AC -7?!,=@ KNQ
W MS )"# =#G7!;, ,- !"# <J#?;-;? >=7D;!E ,-JG7<C7 7 8

<#=AC !, !"# J=,!#; ?, !# !@ KN[
X9Y )"# =#G7!;, B̀#!H## !"# JG7<C7 D;<?,<;!E

7 8 !"# #=E!"=,?E!# <#8;C# !7!;, =7!#@ KUO
W MK (,==#?!#8 C7a;CAC #=E!"=,?E!# <#8;C# !7!;, 

D#G,?;!E@ KU[
WMM )"# b; !=,B# KV",A= 9&:@ KPN

XLY )"#  , V2#H!, ;7 ?"7=7?!#= ,- JG7<C7c
!"# $U <?7G# ,- D;<?,<;!E@ KPP

XFY )"# =#G7!;, ,- !"# 9&:@ !, !"# ?, <!;!A# !<
,- !"# JG7<C7@ KQM
5;<?A<<;, !, J7=! P@ KZN@

 !  !

$ 4/09 )b

67=! Q@ 641&0 $%&( &%)+ ; .914).@ KZP
1 <!A8E ,- !"# JG7<C7 D;<?,<;!E ;  ,=C7G <AB\#?!< 7 8 ,-

!"# #--#?!< ,- J"E<;,G,>;?7G <!;CAG;@

W K )"# JG7<C7 D;<?,<;!E ;  ,=C7G <AB\#?!<@ KZQ
W M $7=;7!;, < ; !"# JG7<C7 D;<?,<;!E -=,C 87E !, 87E@ K[Q
W O $7=;7!;, < ; !"# JG7<C7 D;<?,<;!E H;!"; !"# 87E@ MSM
W N $7=;7!;, ; !"# JG7<C7 D;<?,<;!E H;!" !"# <#7<, <@ MSO
W U 0# <!=A7!;, @ MSU
W P 6=#> 7 ?E@ MSQ



;D

J7>#

W Q 5#"E8=7!;, @ MMK
W Z LGA;8 ; !7]# ; #a?#<<@ MMM
W [ 9a#=?;<#@ MMN
W KS 6,<!A=#@ MMU
W KK )#<!< ,- LA ?!;, ^ C78# ; 7 B;,?"#C;<!=E

8#J7=!C# !@ MMQ
X7Y F7<!=;? 7 7GE<;<@ MMQ
XBY :# 7G -A ?!;, !#<!<@ MOS
X?Y FGA?,<# !,G#=7 ?# !#<!@ MOM

W KM )"# #--#?! ,- !"# #a";B;!;, ,- <AGJ", 7C;8#< , !"#
JG7<C7 D;<?,<;!E^ <#=AC D;<?,<;!E^ <#=AC J=,!#; ^
"7#C7!,?=;!^ 7 8 9&:@ MOP

5;<?A<<;, !, 67=! Q@ MNO

67=! Z@ 641&01 $%&( &%)+ ; 5%&91&9@ MUS
W K % !=,8A?!;, @ MUK
W M)"# JG7<C7 D;<?,<;!E !#<! ; :"#AC7!;? 5;<#7<#<@ MUZ

X1Y :"#AC7!,;8 1=!"=;!;<@ MPS
6G7<C7 $;<?,<;!E@ MPS
9&:@ MZP
1 ?,CJ7=;<, ,- !"# JG7<C7 D;<?,<;!E 7 8

9&:@ !#<!<@ MZZ
)"# =#G7!;, ,- !"# JG7<C7 J=,!#; < !, !"#

JG7<C7 D;<?,<;!E 7 8 !, !"# ?G; ;?7G
?, 8;!;, ; ="#AC7!,;8 7=!"=;!;<@ OSQ

)"# =#G7!;, ,- !"# >,G8 7 8 !"EC,G
-G,??AG7!;, !#<!< !, !"# JG7<C7 D;<?,<;!E
7 8 !"# ?G; ;?7G ?, 8;!;, OKK

)"# JG7<C7 7G]7G; # J",<J"7!7<#@ OKP
)"# J7?]#8V?#GGVD,GAC#@ OKQ
1 <?"#C# -,= !"# G7B,=7!,=E ; D#<!;>7!;, ,-

7=!"=;!;? J7!;# !<@ OKQ



$

J7>#

X3Y % -#?!;D# 1=!"=;!;<@ OK[
X(Y &!;GGd< 8;<#7<#@ OMK
X5Y :"#AC7!;? -#D#=@ OMO

(",=#7@ OMZ
9=E!"#C7  ,8,<AC@ eOOK

 ! <!#,V7=!"=;!;<@ OOO
X6Y L;B=,<;!;<@ OOQ
XFY 1 ]EG,<; > <J, 8EG;!;<@ OO[
X.Y F,A!@ ONK

W O )"# JG7<C7 D;<?,<;!E !#<! ; )AB#=?AG,<;< ONM
X1Y 6AGC, 7=E !AB#=?AG,<;<@ ONM
X;Y )"# ?,==#G7!;, ,- !"# JG7<C7 D;<?,<;!E 7 8

!"# ?G; ;?7G ?, 8;!;, ; JAGC, 7=E !AB#=?AG,<;< ONU
X;;Y 1 ?,CJ7=;<, ,- !"# JG7<C7 D;<?,<;!E 7 8

9&:@ !#<!< ; JAGC, 7=E !AB#=?AG,<;<@ OUM
X;;;Y 6G#A=7G #--A<;, c !"# `f, # ,- 9--A<;, g OU[
X;DY )#=C; 7G 8#?7E@ OPO

9J;!AB#=?AG,<;<@ OQM
@X3Y 2, VJAGC, 7=E !AB#=?AG,<;<@ OQO

X;Y 3, #< 7 8 \,; !<@ OQO
X;;Y 0# ; >#<@ OQN
X;;;Y &]; ^ <,-! !;<<A#<^ ,=>7 <^ #!?@ OQP
X;DY 0;G;7=E !AB#=?AG,<;<@ OQQ

W N $# #=#7G 5;<#7<#@ OQ[
X1Y &EJ";G;<@ OQ[

F# #=7G J7=7GE<;< ,- !"# ; <7 #@ OQ[
)7B#< 8,=<7G;<@ OZO
67?"EC# ; >;!;< ,= (#=#B=7G &EJ";G;<@ OZ[



D;

J7>#

X3Y F, ,==",#7@ OZ[
X(Y 4ECJ",V>=7 AG,C7; >A; 7G#@ OZ[

W U &#J<;<@ d O[S
&7=?,;8,<;<@ O[M
&J#?;-;? -#D#=<@ O[P

W P )AC,A=<@ O[Q
X7Y &;CJG# O[Q
X"Y 07G;> 7 !@ O[Z
X?Y 0AG!;JG# CE#G,C7!,<;<@ NSM

W Q 4;D#= 8;<#7<#@ NSU
W Z :# 7G 8;<#7<#@ NSQ
W [ 5;<,=8#=< ,- ?7=B,"E8=7!#C#!7B,G;<C@ NKS
W KS 0;<?#GG7 #,A<8;<#7<#@ NKM

5;<?A<<;, !, 67=! Z@ NKO
"

67=! [@ &/001:+@ NOM

67=! KS@ 3%34% F:16.+@ NNU



166925%h
J7>#

67=! K@ 0#!",8<@ 7G
X1Y (,GG#?!;, ,- B̀G,,8 <J#?;C# <@ 7M
X3Y 6=#J7=7!;, ,- JG7<C7 7 8 <#=AC@ 7N
X(Y 9<!;C7!;, ,- JG7<C7 7 8 <#=AC J=,!#; -=7?!;, <@ 7U
X5Y 6=#J7=7!;, ,- JA=# 7GBAC; 7 8 >G,BAG; -=7?!;, <@ 7Z
X9Y 6=#J7=7!;, ,- AG!=7-;G!=7!#< -=,C <#=AC@ 7GG
X6Y 0#7<A=#C# ! ,- !"# <J#?;-;? >=7D;!E@ 7GO

X;Y 5# <;!E B,!!G# C#!",8@ 7GU
X;;Y L7GG; >V8=,J C#!",8 ,- 37=B,A=7 8.7C;G!, @ 7GN
X;;;Y (,JJ#= <AGJ"7!# C#!",8 ,- 6";GG;J< #! 7G@ 7GQ

XFVY 9=E!"=,?E!# <#8;C# !7!;, =7!# ,= 9&:@ 7GZ
X;Y b; !=,B# 9&:@ 7GZ
X;;Y b#<!#=>=# 9&:@ 7G[

X;;;Y (,==#?!#8 C7a;CAC <#8;C# !7!;, D#G,?;!E@ 7MK
X.Y 9<!;C7!;, ,- !"# J7?]#8V?#GGVD,GAC# X6($Y@ 7MM

X;Y b; !=,B# "7#C7!,?=;! !AB#@ 7MM
X;;Y (7J;GG7=E "7#C7!,?=;! !AB#@ 7MO

67=! M@ )7BG#< ,- :#<AG!< -,= 6=#V?G; ;?7G
&#?!;, @ 7MU

67=! O@ )7BG#< ,- :#<AG!< -,= 6"E<;,G,>E
&#?!;, @ 7UZ

67=! N@ )7BG#< ,- :#<AG!< 7 8 (7<# .;<!,=;#<
,- 5;<#7<# &#?!;, @ 7ZK

:"#AC7!,;8 7=!"=;!;<@ 7ZM
% -#?!;D# J,GE7=!"=;!;<@ 7GON
&!;GGd< 8;<#7<#@ 7GOQ
:"#AC7!;? -#D#=@ 7GNQ



$GGG

J7>#

(",=#7 7GPK
9=E!"#C7  ,8,<AC@ 7GPZ
<!#,V7=!"=;!;<@ 7GQK

L;B=,<;!;<@ 7GQU
1 ]EG,<; > <J, 8EG;!;<@ 7GQZ
F,A! 7GZN
9J;!AB#=?AG,<;<@ i 7GZU
6AGC, 7=E !AB#=?AG,<;<@ 7GZP
2, VJA%C, 7=E !AB#=?AG,<;<@ 7MOK
&EJ";G;<@ 7MUO
&#J<;<@ 7MPU
&7=?,;8,<;<@ 7MQP
)AC,A=<@ 7MZK
0AG!;JG# CE#G,C7@ 7OSM
5;<#7<#< ,- 4;D#=@ 7OKK
5;<#7<#< ,- j;8 #E@ 7OK[
k9==,=< ,- ?7=B,"E8=7!# C#!7B,G;<C@ 7OMQ
0;<?#GG7 #,A< 8;<#7<# ?, 8;!;, <@ 7OMZ



%% $ 4 / 0 9
% 2 9

%



h

67=! K

6 : 9 L 1 ( 9



6:9L1(9

)"# #<!;C7!;, ,- !"# D;<?,<;!E ,- BG,,8 JG7<C7 "7< 7!!7; #8
7 7??#J!#8 JG7?# 7C, > !"# 7??=#8;!#8 !#<!< ,- ?G; ;?7G J7!",G,>E@
)"# ,=;>; 7G <A>>#<!;, !"7! !"# JG7<C7 D;<?,<;!E C#7<A=#C# !
C;>"! B# D7GA7BG# !, !"# ?G; ;?;7 H7< C78# BE 0;GG#= 7 8
b";!!; >!, O#$%R ; K[NM@ 2,V, # #a?#J! CE<#G- -,GG,H#8 AJ !";<
<A>>#<!;, @

% H,=]#8 7! -;=<! ; ?, \A ?!;, H;!" b";!!; >!, 7 8
.,A<!, X<A??#<<,= !, 0;GG#=Y 7 8 G7!#= H;!" ,!"#= ?G; ;?7G
?,GG#7>A#<@ 1GG !"# ; !#=#<! ; !"# !#<! <",H BE ,!"#= H,=]#=<
87!#< -=,C !"# G7!#= J7J#=< ,- .,A<!, ^ .]=] #<< 7 8 b";!!; >!, 
XK[NUY XKK[Y 7 8 .7=] #<<^ .,A<!, 7 8 b";!!; >!, XK[NPY X%% R

7 8 #D# !"7! ,- (,H7 7 8 .7=] #<< XK[NQY X&( Y@ )"A< H";G# %
"7D#  , ?G7;C !, !"# ,=;>; 7G ;8#7 ,- !"# #<!;C7!;, ^ % C7E ?G7;C
!"7! BA! -,= CE ; !#=D# !;, ;! C;>"! "7D# <A ] ; !, ,BG;D;, 7 8
% 8, ?G7;C !"7! % H7< =#<J, <;BG# -,= !"# C7\,= J7=! ,- !"# G7!#=
8#D#G,JC# ! H";?" G#8 !, ;!< J=#<# ! <!7!A< 7< 7 D7GA7BG# !#<!@

)";< !"#<;< ;< B7<#8 , !"7! J,=!;, ,- !"# ?,CB; #8
=#<#7=?"#< -,= H";?" % H7<7G, # =#<J, <;BG#@ %! ;< B7<#8 , 
#;>"! E#7=< H,=]@



O

)"# C7; !"#<;< ?, <;<!< ,- !"=## J7=!<@ )"# -;=<! J7=!
8#7G< H;!" !"# ; D#<!;>7!;, < ; !, !"# -A 87C# !7G !#?" ;?7G
7<J#?!< ,- !"# #<!;C7!;, ,- !"# JG7<C7 D;<?,<;!El !"# <#?, 8
J7=! ;< ?, ?#= #8 H;!" !"# JG7<C7 D;<?,<;!E ;  ,=C7G J#=<, <
7 8 !"# ?"7 >#< ; =#<J, <# !, J"E<;,G,>;?7G <!;CAG;l 7 8 !"#
-; 7G J7=! 8#<?=;B#< !"# ?"7 >#< ; !"# JG7<C7 D;<?,<;!E ; 
8;<#7<#@

1 1JJ# 8;a ?, !7; < !"# 8#!7;G< ,- !"# !#?" ;?7G C#!",8<^
!"# !7BAG7!#8 =#<AG!<^ 7 8 <,C# <#G#?!#8 ?7<# ";<!,=;#<@ :#J=; !<
,- !"# JABG;<"#8 J7J#=< 7=# ; ?GA8#8 ; 7 J,?]#! ,- !"# B7?]
?,D#=@



N

67=! M

% 2 ) : 5 / ( ) % 2



U

67=!

%2). 5/()% 2@

W )@
4;-# , !";< JG7 #! J=,B7BGE B#>7 ^ ; H7!#=^ H"# 7

-A 87C# !7G ?"7 ># ,??A==#8 ; 7 <C7GG C7<< ,- J=,!,JG7<C< 7 8 ;!
B#?7C# 7 <; >G# ?#GG@ 9D,GA!;, 7=E 8#D#G,JC# ! G#8 !, ,=>7 ;<C<
,- G7=>#= 7 8 C,=# ?,CJG;?7!#8 <; >G# ?#GG< 7 8 G7!#= !, ,=>7 ;<C<
,- C,=# !"7 , # ?#GG@ )"#<# #7=GE -,=C< ,- G;-#^ ;- !"#E H#=# !,
<A=D;D#^ "78 !, B# ?7J7BG# ,- 8#7G; > H;!" 7GG !"# ?"7 >#<
,??A==; > ; !"#;= 7TA#,A< <A==,A 8; ><^ #>@ ^ ?"7 >#< ; =#7?!;, ^
!#CJ#=7!A=#^ ?"#C;?7G ?, <!;!A!;, ^ #!?@@ 1< !"# ,=>7 ;<C<
; ?=#7<#8 ; <;m# , GE !"# ,A!#= ?#GG< H#=# ?,C; > ; !, ?, !7?!
H;!" !"# H7!#=^ H";G# !"# ;  #= ?#GG< H#=# J=,!#?!#8 7 8 !"#=#BE
>;D# <?,J# !, 8#D#G,J <J#?;7G -A ?!;, <^ <A?" 7< !"# ?, !=7?!;, 
J,H#= ; CA<?G# ?#GG< 7 8 <!;CAGA< ?, 8A?!;, ;  #=D# ?#GG<@

1GG C#!7B,G;? J=,?#<<#< !7]# JG7?# 7< =#7?!;, < B#!H## 
<AB<!7 ?#< ; 7TA#,A< <,GA!;, 7 8 7 ; !#= 7G <E<!#C -,= !"#
!=7 <J,=! ,- C#!7B,G;!#< ; <,GA!;, H7< 7G<, 8#D#G,J#8@ ),
(G7A8# 3#= 7=8 XKZ ^K[ Y ;< !"# ?=#8;! ,- -;=<! J=,J,<; > !"#
"EJ,!"#<;< !"7! !"# G7=>#= J=,8A?!< ,- #D,GA!;, ^ 7 >=,AJ
H";?" ; ?GA8#< 07 ^ G;D# ; 7 ,A!#= D7=;7BG# C#8;AC ,- H7!#=
,= 7;= H;!" H";?" , GE !"# ,A!#= ?#GG G7E#=< XJGA< !"# G; ; >
,- !"# 7G;C# !7=E 7 8 =#<J;=7!,=E <E<!#C<Y 7=# ; ?, !7?!^



H";G# !"# ;  #= ?#GG< G;D# ; ?, !7?! H;!" 7 ; !#= 7G 7TA#,A<
<E<!#C X";< ddC;G;#A ; !#=;#A=#gY ,- 7GC,<! ?, <!7 !
?"7=7?!#=;<!;?<@ 1G!",A>" !"# ; !#= 7G C#8;AC C7; !7; < 7
?, <!7 ?E ,- ;!< ?,CJ,<;!;, 7 8 ;!< J=,J#=!;#<^ =#?# ! H,=]
"7< 8#C, <!=7!#8 !"7! !";< ?, <!7 ?E 8,#<  ,! 7=;<# -=,C 7
<!7!;? 7==7 >#C# ! BA! =7!"#= -=,C 7 8E 7C;? #TA;G;B=;AC ; 
H";?" 7 B7G7 ?# ;< C7; !7; #8 ; <J;!# ,- G7=># =#7?!;, <@

)"# -GA;8 H;!"; !"# "AC7 B,8E "7< B## 8;D;8#8 ; !,
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<# !# ?# XMUKY V `% !"# ?7<# ,- D;<?,<;!E^ -,= #a7CJG#^
!",A>" 7< -7= 7< H# 7=# 7H7=# !";< "7<  ,! E#! B## <!A8;#8^
;! ;< ; ?, ?#;D7BG# !"7! !"# JG7<C7 J=,!#; -=7?!;, < <",AG8



7GG #a#=! !"# <7C# =#G7!;D# ; -GA# ?# , !"# JG7<C7 D;<?,<;!E
7< , !"# 7>>GA!; 7!;, `@ X`1>>GA!; 7!;, ` ;< !"# ?GACJ; > ,-
!"# #=E!"=,?E!#< ; !, 7>>=#>7!#< H";?" <#8;C# ! !,>#!"#=^ 7 8
!"# 9&: "7< B## <",H !, B# 8#J# 8# ! G7=>#GE , !"# <;m# ,-
!"#<# 7>>=#>7!#< 7 8 !"A< ," !"# 7>>GA!; 7!;, @ Y

% !"# "78 !"# ;8#7 ,- ; ?GA8; > !"# #<!;C7!;, ,- !"#
JG7<C7 D;<?,<;!E ; !, CE <?"#C# -,= !"# ; D#<!;>7!;, ,- !"#
9&: !#<!@ b";!!; >!, d< ,=;>; 7G MS 8AJG;?7!# #<!;C7!;, < ,-
JG7<C7 D;<?,<;!E 7 8 9&: ; 8;?7!#8 !"7! ;- !"#=# H7< 7
=#G7!;, <";J B#!H## !"# !H, D7GA#< ;! ?,AG8  ,! B# 7 <;CJG#
, #@ +#! % ?, <;8#=#8 !"# J,<<;B;G;!E ,- ?,==#G7!; > !"#
?"7 >#< ; !"# 9&: H;!" !",<# ,- !"# JG7<C7 D;<?,<;!E^ !"#
JG7<C7 D;<?,<;!E ?"7 >#< H;!" !",<# ; !"# ?, <!;!A# !< ,- !"#
JG7<C7^ 7 8 !"# ?# ; 8;=#?!GE ?,==#G7!; > !"# 9&: ?"7 >#< H;!"
!"# ?, <!;!A# !< ,- !"# JG7<C7@

)"#=#-,=# % !=7D#GG#8 -=,C 0, !=,<# !, 07 ?"#<!#= !,
8;<?A<< 5=E J=,BG#C< H;!" 0=@ b";!!; >!, 7 8 -,A 8 ";C^ 7<
8#<?=;B#8 ; !"# J=#D;,A< <#?!;, ^ H;!" ";< ?,GG#7>A#^
5=@ 0;GG#=^ 8A# !, G#7D# !"# (=,<<G#E &7 7!,=;AC@

W N@

b";!!; >!, 7 8 % -,A 8 !"7! ,A= J=,BG#C< 7 8 -;#G8<
,- ; D#<!;>7!;, ,D#=G7JJ#8 7 8 H# 8#?;8#8 !"7! BE ?,CB; ; >
,A= -,=?#< ; !, 7 ?,CC, JG7 H# ?,AG8 B#!!#= !7?]G# !"#<#



 #

J=,BG#C< !"7 B̀E ?, !; A; > ; ,A= ; 8;D;8A7G =#<#7=?"#<@
b# 8#?;8#8 !"7! b";!!; >!, <",AG8 ?, !; A# H;!" ";< 7?78#C;?
=#<#7=?" , !"# D;<?,<;!E ,- JA=# G;TA;8< 7 8 H;!" <A?" JG7<C7
7< "# C;>"! =#?#;D# -=,C !"# (=,<<G#E &7 7!,=;AC^ H";G# %
7!!#CJ!#8 !, -; 8 <,C# ?,==#G7!;, B#!H## !"# ?G; ;?7G
<#D#=;!E ,- 7 D7=;#!E ,- 8;<#7<#<^ !"# ?"#C;?7G ?,CJ,<;!;, ,-
!"# JG7<C7 X#<J#?;7GGE !"# J=,!#; -=7?!;, <Y^ !"# 9&:^ 7 8
!"# JG7<C7 D;<?,<;!E^ %VH7< !, ;88 ,!"#= J"E<;?7G J=,J#=!;#<
,- JG7<C7^ <A?" 7< ,<C,!;? J=#<<A=#^ <J#?;-;? >=7D;!E^ 7 8
<A=-7?# !# <;, ^ H"# % ?,AG8 ,B!7; !"# 7JJ=,J=;7!# 7JJ7=7!A<@
)";< J7=! #=<";J "7< ?, !; A#8 <; ?# XA B=,]# #D# BE !"#
8#J7=!A=# ,- b";!!; >!, !, 1C#=;?7 ; K[NZY 7 8 7 <#=;#< ,-
J7J#=< "7< B## JABG;<"#8 , ,A= =#<AG!< A 8#= ,A= \,; !
7A!",=<";J X[[^KSS^KSK^KSM^KKZ^KK[^KMSY@

W U@
!"#= (,GG7B,=7!,=<@

5=@ I," .,A<!, <A??##8#8 5=@ 0;GG#= 7! !"# (=,<<G#E@
.# B#?7C# ; !#=#<!#8 ; !"# =#<#7=?"#< 7 8 7<<;<!#8 B,!" BE
>;D; > b";!!; >!, ";< G7B,=7!,;E -7?;G;!;#< 7 8 BE 8#7G; > H;!"
!"# ?G; ;?7G 7<J#?! ; !"# ?",;?# ,- J7!;# !< 7 8 !"# 7<<#<<C# !
,- !"#;= ?G; ;?7G ?, 8;!;, @

5=@ %7 (@ (,H7 ^ 8;=#?!,= ,- !"# 8#J7=!C# ! ,- J"E<;?7G
C#8;?; # 7! &A 8#=G7 8 :,E7G % -;=C7=E^ 7<<;<!#8 A< ; !"# <!A8E
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,- ="#AC7!;? 8;<#7<#< BE <#G#?!; > J7!;# !< -,= <!A8E 7 8 B̀E
7<<#<<; > !"# <#D#=;!E ,- !"#;= ?, 8;!;, <@ b# VH#=# 7G<,
"#GJ#8 B̀E 5= 2;?,G 7 8 0= b7A>"^ !"# ,!"#= C#CB#=< ,- !"# !#7C
,- 8,?!,=< H";?" ?, !=,GG#8 !"# :"#AC7!;<C (G; ;?@ X&##
2;?,G^ b7A>"^ (,H7 7 8 .7=] #<< XKZMYY@ 5= (,H7 "7< ,B!7; #8
";< 0@5@ 8#>=## 7! 1B#=8## / ;D#=<;!E ; K[US -,= 7 !"#<;< B7<#8
, ";< <"7=# ,- !";< H,=]@

5=@ 1@ 3@ b";!# "#GJ#8 7! 6,=!<C,A!" BE <#G#?!;, ,-
J7!;# !< -AG-;GG; > !"# =#TA;=#C# !< -,= 7 <J#?;7G <!A8E@ .#
H7< =#<J, <;BG# -,= !"# -; 7G 7<<#<<C# ! ,- !"#;= ?G; ;?7G
?, 8;!;, @

% 788;!;, ^ C7 E ,!"#= 8,?!,=< 7<<;<!#8 C# ; 7 G#<<
8;=#?! C7  #= BE <# 8; > C# J7!;# !< H;!" 8;<#7<#< ; H";?" %
C;>"! -; 8 CE ; D#<!;>7!;, < ,- <J#?;7G ; !#=#<! 7 8 BE C7]; >
7D7;G7BG# !"# ?G; ;?7G ; -,=C7!;, ?, ?#= ; > !"#C@

W P@
1< C7 E ,- !"# =#<AG!< "7D# 7G=#78E 7JJ#7=#8 ; J7J#=<

,- \,; ! 7A!",=<";J^ ;! ;< #<<# !;7G !"7! !"# <"7=# ,- #7?"
7A!",= <",AG8 B# ?G#7=GE 8#-; #8@

)"# (=,<<G#E G7B,=7!,=E ?, <;<!< ,- 7 <C7GG =,,C H;!"
!"# #TA;JC# !  #?#<<7=E -,= A=; # 7 8 <JA!AC !#<!; >^ JGA< !"#
7JJ7=7!A< -,= #<!;C7!; > !"# JG7<C7 D;<?,<;!E^ 9&:^ 7 8 "7#C7!,?=;!
D7GA#<@ b";!!; >!, D;<;!#8 , ?# J#= H##] ,= C, !"l !"# ,!"#=
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!#?" ;?7G 7<<;<!7 ?# H7< <AJJG;#8 BE ?, D7G#<?# ! J7!;# !<@
5=<@ .,A<!, ^ (,H7 ^ 7 8 b";!# 8;8  , G7B,=7!,=E H,=]@ )"#;=
<"7=# ?, <;<!#8 ; !"# ?",;?# 7 8 #a7C; 7!;, ,- J7!;# !<@
)"# J7J#=< H#=# H=;!!# C,<!GE BE CE<#G-^ C,8;-;#8 BE
b";!!; >!, ^ 7 8 7JJ=,D#8 ,- BE !"#<# ?G; ;?;7 <@
b";!!; >!, X7Y <AJ#=D;<#8 !"# #<!;C7!;, ,-̂ 7 8 #<!;C7!#8
!"# JG7<C7 D;<?,<;!;#< ,- .,A<!, i< J7!;# !<^ XBY ?7==;#8 ,A!
#aJ#=;C# !< , !"# D;<?,<;!E ,- JA=# G;TA;8<^ X?Y ?7G;B=7!#8
7 8 ?,==#G7!#8 !"# #7=GE D;<?,C#!#=<^ X8Y 7 7GE<#8 !"# =#<AG!<
J=,8A?#8 ; 7GG !"# G7B,=7!,=;#<^ 7 8 X#Y J=,8A?#8 !"#
C7!"#C7!;?7G 7 7GE<;< ,- !"# J=,!#; -=7?!;, < ; ,A=
J7J#= XKSSY@

%̂ CE<#G-^ XGY 7<<#<<#8 !"# ?G; ;?7G ?, 8;!;, ,- CE
0, !=,<# J7!;# !<^ XMY 7<<;<!#8 ; !"# 7<<#<<C# ! ,- !"#
&A 8#=G7 8 7 8 6,=!<C,A!" J7!;# !<^ XOY #<!;C7!#8 !"# D;<?,<;!E
,- !"# JG7<C7 7 8 <#=AC ,- 7GG !"#<# J7!;# !< XO^SSS s !#<!<Y^
XNY #<!;C7!#8 !"# J=,!#; -=7?!;, < 7 8 !"#  , VJ=,!#; V
 ;!=,># ?, !# ! ,- !"#<# JG7<C7!7 7 8 <#=7^XUY J=#J7=#8 JA=#
-=7?!;, < ,- 7GBAC; 7 8 >G,BAG; ^ XPY #<!;C7!#8 !"# D;<?,<;!E
7 8 <J#?;-;? >=7D;!E ,- J=,!#; <,GA!;, <^ XQY #<!;C7!#8 !"#
<J#?;-;? >=7D;!E ,- JG7<C7 7 8 <#=AC^ XZY C#7<A=#8 !"# IK&:̂ k
X[Y ?, 8A?!#8 -A=!"#= #aJ#=;C# !< H;!" <AGJ", 7C;8#<^ XKSY
?7G;B=7!#8 7 8 ?,==#G7!#8 !"# G7!#= D;<?,C#!#=<^ XGGY 7G<,
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7 7GEm#8 !"# =#<AG!< J=,8A?#8 BE CE G7B,=7!,=E^ 7 8 XKMY ?7==;#8
,A! !"# <#=;#< ,- #aJ#=;C# !< , 7 !;?,7>AG7 !<^ AG!=7-;G!=7!#<^
!#CJ#=7!A=# #--#?!<^ #!?@ X!, B# 8#<?=;B#8 ; 8#!7;G G7!#=Y H";?"
H#=#  #?#<<7=E B#-,=# !"# !#?" ;?7G 7<J#?! ,- !"# JG7<C7 D;<?,<;!E
!#<! ?,AG8 B# =#>7=8#8 7< <7!;<-7?!,=E@

)"#=# 7=# C7 E J=,BG#C< 7=;<; > ; !"# ?,A=<# ,- !"#<#
=#<#7=?"#< H";?" 7H7;! <,GA!;, ^ E#! % B#G;#D# !"7! 7 <!7># "7<  ,H
B## =#7?"#8 7! H";?"^ -=,C CE ,H =#<AG!< 7G, #^ % ?7 >;D# 7
># #=7G J;?!A=# ,- !"# J=#<# ! ] ,HG#8># , !"# <AB\#?! ,- !"#
#<!;C7!;, ,- !"# JG7<C7 D;<?,<;!E@ 6=,C !"#<# =#<AG!< !";<
!"#<;< ;< 8#=;D#8@

W $@
$

)"# JG7<C7 D;<?,<;!E "78 B## C#7<A=#8 BE <#D#=7G
#7=G;#= H,=]#=< ; 7 =7!"#= "7J"7m7=8 C7  #= BA! ;! ;< !,
b";!!; >!, 7 8 0;GG#= !"7! !"# ?=#8;! <",AG8 >, -,= !"# ,=;>; 7G
A<# ,- !";< C#7<A=#C# ! 7< 7 ?G; ;?7G J7!",G,>E !#<! 7< 7 >A;8#
!, !"# <#D#=;!E ,- !"# ?G; ;?7G ?, 8;!;, ; JAGC, 7=E
!AB#=?AG,<;<@ 2#D#=!"#G#<<^ 7GC,<! ;8# !;?7G H,=] H7< B#; >
8, # ; ("; 7 BE )i7 > 7 8 b7 > XMNSY 7! !"# <7C# !;C# 7< !"#
9 >G;<" H,=]#=< H#=# ?7==E; > ,A! !"#;= #aJ#=;C# !<l !";<
("; #<# J7J#= , GE ?7C# !, !"#  ,!;?# ,- 3=;!;<" =#78#=< ; K[NP@

% H7< !"# , GE J#=<, !, >;D# -A=!"#= 7!!# !;, !, !"#
J7J#= ,- 0;GG#= 7 8 b";!!; >!, XMPQY 7 8 !, ?7==E ,A! -A=!"#= !#<!<



H;!" !"#;= !#?" ;TA#@
)"# JG7<C7 D;<?,<;!E !#<! ;<  ,H A<#8 ; C7 E J7=!< ,-

!"# H,=G8 BE H,=]#=< H", 87!# !"#;= ; !#=#<! !, !"# J7J#=< ,-
.,A<!, ^ b";!!; >!, 7 8 .7=] #<< X[[^KK[Y ,= #D# !, !"# G7!#=
J7J#= BE (,H7 7 8 .7=] #<< XUNY@

)"A<^ H";G# % "7D#  , ?G7;C !, !"# ,=;>; 7G ;8#7 ,- !";<
!#<!^ % C7E ?G7;C !"7! CE H,=] "7< B## G7=>#GE =#<J, <;BG# ; 
78D7 ?; > !"# !#<! !, ;!< J=#<# ! <!7!# ,- 7 7??#J!#8 7 8
D7GA#8 G7B,=7!,=E J=,?#8A=#@
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59L%2%)% 2&@

% 8#?;8; > VH";?" !#=C< 7 8 !#<!< "7D# !, "# 8#-; #8 -,= !"#
=#78#= ,- !";< !"#<;< % "7D# !, 7<<AC# !"7! "# "7< 7 ] ,HG#8>#
,- !"# ; !#=J=#!7!;, ,- !"# D7GA#< ,B!7; #8 ; !"# ,=8; 7=E
!#<!< ,- ?G; ;?7G J7!",G,>E^ #D# ;- !"# !#?" ;?7G 8#!7;G< 7=#
 ,! <, H#GG ] ,H e % H;GG 7G<, 7<<AC# !"7! "# ] ,H<  ,!"; >
H"7!<,#D#= ?, ?#= ; > !"# #<!;C7!;, ,- !"# D;<?,<;!E ,- JG7<C7@

X1Y $;<?,<;!E 7 8 6G7<C7 $;<?,<;!E@
6"E<;?;<!< 7=# <!;GG A ?#=!7; ?, ?#= ; > !"7! J"E<;?7G

J=,J#=!E ,- G;TA;8< ?7GG#8 `D;<?,<;!Eg@ )"# D;<?,<;!E ,- >7<#<
;< A 8#=<!,,8 CA?" B#!!#=l ?#=!7; #TA7!;, < 7 8 -,=CAG7# "7D#
B## 8#=;D#8 BE H";?" !";< D;<?,<;!E ?7 B# #<!;C7!#8@ )"#
#7=G;#= H,=]#=< , !"# D;<?,<;!E ,- G;TA;8< 7JJG;#8 !"#<# <7C#
-,=CAG7#^ H;!" C,8;-;?7!;, <^ !, !"# G;TA;8< ; !"# B#G;#- !"7!
!"# D;<?,<;!E ,- 7 G;TA;8 H7< 7 7G,>,A< !, !"# D;<?,<;!E ,- 7
>7<@ / -,=!A 7!#GE^ ;! "7< B## <",H !"7! <A?" 7 7<<ACJ!;, 
H7<  ,! D7G;8@ % !"# J7<! -#H E#7=<^ C7 E H,=]#=< X; ?GA8; >
b";!!; >!, Y "7D# B#>A !"#;= ; D#<!;>7!;, < 7 #H , !";<
J=,J#=!E ,- G;TA;8<@

1 J=7?!;?7G #a7CJG# H;GG "#GJ ; >;D; > 7 ;8#7 ,- H"7! ;<
C#7 ! BE !"# !#=C idD;<?,<;!Eg@ (, <;8#= !"=## NSV>7GG, ?7<]<
?, !7; ; > H7!#=^ !=#7?G#^ 7 8 J;!?" 7 8 ; #7?" H# C7]# 7 



7;=V; G#! ; !"# G;8 7 8 =#C,D# 7 Og BA > ; !"# <;8#  #7= !"#
B,!!,C@ )"# H7!#= H,AG8 >A<" -,=!"^ !"# !=#7?G# H,AG8 ,,m# ,A!^
7 8 !"# J;!?" H,AG8 !7]# 87E< !, C, !"< !, #CJ!E ,A!@ 97?"
G;TA;8 =#<;<!#8 !"# -,=?# ,- >=7D;!E ; ;!< 7!!#CJ! !, -,=?# ;!
!"=,A>"^!"# ",G# 7 8 ;! ;< !, !";< J=,J#=!E ,- i=#<;<!7 ?# !,
?"7 ># ; <"7J#e !"7! !"# !#=C D;<?,<;!E ;< 7JJG;#8@

)"# 3=;!;<" &!7 87=8 &J#?;-;?7!;, KZZcK[OQ Xii5#!#=C; 7!;, 
,- $;<?,<;!E ,- 4;TA;8< ; 1B<,GA!# X(@Fu&@ Y / ;!<-̂ Y ?, !7; < !"#
-,GG,H; > 8#-; ;!;, <@ V `)"# D;<?,<;!E ,- 7 -GA;8 ;< !"7!
J=,J#=!E !, H";?" ;< 8A# !"# ; !#= 7G =#<;<!7 ?# ,--#=#8 !, !"#
C,!;, ,- 7 E J,=!;, ,- !"7! -GA;8 H;!" 7 D#G,?;!E 8;--#=# !
-=,C !"7! ,- 7 ?, !;>A,A< J,=!;, `@ %! 8#!#=C; #< !"# =#<;<!7 ?#
!, <"#7= X<"#7= o -,=?#< ; <G,H <!;==; >^ -G,H !"=,A>" 7
?7J;GG7=E^ 7 8 !"# G;]#Y@ L,= TA7 !;!7!;D# #aJ=#<<;, ,-
D;<?,<;!E 7 8;<!; ?!;, ;< C78# B#!H## !"# 8E 7C;? D;<?,<;!E
X7G<, =#-#==#8 !, 7< `7B<,GA!#` D;<?,<;!EYX<ECB,G o_\Y 7 8 !"#
]; #C7!;? D;<?,<;!E X<ECB,G oqeY@ `)"# 8E 7C;? D;<?,<;!E ,- 7
-GA;8 ;< !"# !7 ># !;7G -,=?# , A ;! 7=#7 ,- #;!"#= ,- !H,
J7=7GG#G JG7 #< 7! A ;! 8;<!7 ?# 7J7=! H"# !"# <J7?# B#!H## 
!"# JG7 #< ;< -;GG#8 H;!" !"# -GA;8 ; TA#<!;, 7 8 , # ,- !"#
JG7 #< C,D#< H;!" A ;! D#G,?;!E ; ;!< ,H JG7 # =#G7!;D#GE !,
!"# ,!"#=`@ `)"# ]; #C7!;? D;<?,<;!E ,- 7 -GA;8 ;< #TA7G !,
!"# TA,!;# ! ,- !"# 8E 7C;? D;<?,<;!E BE !"# 8# <;!E ,- !"#



-GA;8^ ! " A <  H"#=# [q ;< !"# 8# <;!E ,- !"# -GA;8`@
)"# (@FV@&@ A ;! ,- 8E 7C;? D;<?,<;!E ;< !"# `J,;<#`^ !"7! ,-
]; #C7!;? D;<?,<;!E ;< !"# `<!,]#`@ )"# ?# !;<!,]# XoK_KSS
,- <!,]#Y ;< 7 A ;! ,- C,=# ?, D# ;# ! 8;C# <;, < -,= JG7<C7
<!A8;#< 7< !"# ]; #C7!;? D;<?,<;!E ,- H7!#= 7! MSvS@ ;< KeSSZ
?# !;<!,]#@ X/<A7G ?, !=7?!;, -,= ?# !;<!,]# o ?<@ YXOK Y@

)"#=# ;< 7 -A=!"#= ?,CJG;?7!;, !, !";< <AB\#?!@
LGA;8< ?7 B# 8;D;8#8 ; !, `2#H!, ;7 ` 7 8 ` , V2#H!, ;7 `@
b;!" 2#H!, ;7 -GA;8< X 7 >=,AJ H";?" ; ?GA8#< <A?" G;TA;8< 7<
H7!#=^ B# m# #^ 7TA#,A< <,GA!;, < ,- #G#?!=,GE!#<Y !"# D;<?,<;!E
?7 B# C#7<A=#8 A 8#= 7 D7=;#!E ,- ?, 8;!;, < BA! ;8# !;?7G
D7GA#< 7=# ,B!7; #8@ % ?, !=7<!^ !"# D;<?,<;!E ,- 7  , V
2#H!, ;7 -GA;8 ;< 8#J# 8# ! AJ, !"# ?, 8;!;, < A 8#= H";?" ;!
;< #<!;C7!#8 7 8 !"# D;<?,<;!E ;< 7 -A ?!;, ,- #7?" ; <!=AC# !@
/<; > iaiD;<?,C#!#=<^ ?7G;B=7!#8 H;!" 2#H!, ;7 -GA;8<^ 7 <; >G#

! % , V2#H!, ;7 -GA;8 C;>"! E;#G8 a D;<?,<;!E =#<AG!<^ 7GG
8;--#=; > <G;>"!GE -=,C #7?" ,!"#=@ %! ;< ,BD;,A< !"7! !"# !#= 
iD;<?,<;!Ee ?7  ,! J=,J#=GE B# 7JJG;#8 !,  , V2#H!, ;7 -GA;8<
7< !"# ?,==#<J, 8; > J=,J#=!E ?7  ,! ?,C# H;!"; !"# G;C;!< ,-
!"# -;=<! 8#-; ;!;, 7B,D# V BA! !"# !#=C ,- iD;<?,<;!Ee ;<
=#!7; #8 -,= G7?] ,- 7 B#!!#= !#=C@

1C, > !"#  , V2#H!, ;7 -GA;8< ;< !"# >=,AJ ,-
`?,GG,;87G <,GA!;, <` ,- H";?" JG7<C7 7 8 <#=AC 7=# C#CB#=<@



)"A< H"# % H=;!# ,- dJG7<C7 D;<?,<;!Ei ;! H;GG "# =#7G;<#8 !"7!
% C#7 V `!"7! J=,J#=!E H";?" ; 2#H!, ;7 -GA;8< ;< ] ,H 7<
iD;<?,<;!Ei ` 7 8 !"7! !"# J"E<;?7G J=,J#=!E CA<! "# ; !#=J=#!#8
, GE 7??,=8; > !, !"# ] ,H ?, 8;!;, < A 8#= H";?" ;! ;<
#<!;C7!#8@

X3Y 6G7<C7 7 8 &#=AC 6=,!#; L=7?!;, <@

)"# JG7<C7 ,- "AC7 "G,,8  ,=C7GGE ?, !7; < PVZ >@ J=,!#; J#=
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ÔM

67=! N

0 9 ) . 5 &



OO

67=! N

09). 5&

)";< <#?!;, <AJJG;#< !"# 8#!7;G< ,- !"# #<!;C7!;, ,- !"#
JG7<C7 D;<?,<;!E , GE@ )"# ,!"#= !#?" ;TA#< 7=# 8#<?=;B#8 ; !"#
7JJ# 8;a@
)"# 9<!;C7!;, ,- !"# $;<?,<;!E ,- 6G7<C7 7 8 ,!"#= G;TA;8<@

1JJ7=7!A<cV +-7!#=VB7!" 7! MSeSv( :#7># !<cV 5;<!;GG#8 H7!#=
b";!!; >!, D;<?,C#!#= 1B<,GA!# 7G?,",G
&!,JVH7!?" 5=;#8 #!"#=
b7!#= <A?!;, VJACJ^ Ou 7TA@ 27 . <,G @

b7!#=VB7!" V )"#<# B7!"< ?,<! yOSVyMSS !, JA=?"7<#@ 1 <7!;<-7?!,=E
C,8#G H7< C78# -=,C 7 >G7<< 7??ACAG7!,= !7 ]^ KS`aGM=̂aGNzi 8##J^
",G8; > OS J; !< !, ;!< H,=]; > G#D#G@ )"# !#CJ#=7!A=# ?,AG8 B#
?, !=,GG#8 C7 A7GGE !, H;!"; SeSOv(@ 7< C#7<A=#8 , 7 2@6@4@
!"#=C,C#!#= >=78A7!#8 ; SeK 8#>=##<l !"# "#7!; > H7< BE 7
<C7GG ;CC#=<;, "#7!#= 7 8 ?,,G; > H7< BE ;?# ?AB#< ,= ?,G8 H7!#=
788#8@ 1 G;>"! <,A=?# B#"; 8 !"# B7!" !# 8#8 !,  #A!=7G;<# !"#
"#7! G,<< -=,C !"# !7 ] 7 8 7GG,H#8 7 C,=# 7??A=7!# =#78; > ,-
-GA;8 G#D#G< ; !"# D;<?,C#!#=c <## 6;>@ N@
+_";!!; >!, $;<?,C#!#= V <## 6;>@ U@ b";!!; >!, 8#<;> #8
!";< C,8;-;?7!;, ,- !"# ?G7<<;?7G <!H7G8 D;<?,C#!#= H";?"
=#TA;=#8 7B,A! KS CG@ -GA;8 <, !"7! ";< ; <!=AC# ! =#TA;=#< , GE
SeQ V KeS CG@ )"# D;<?,C#!#= ;< ,- D#=E <;CJG# ?, <!=A?!;, @
)H, b#<!#=>=# 9&:@ !AB#< XOSS CC@ G, > 7 8 MeU CC@ B,=#^ H;!"
MSS CC@ >=78A7!;, < 7! , # # 8Y H#=# \,; #8 !, !"# # 8< ,- 7
/V<"7J#8 ?7J;GG7=E ,- MSS CC@ G# >!" 7 8 SeOU CC@ 8;7C#!#=^ 7 8



ON

L;>@ N )"# 7==7 >#C# ! ,- !"# 7JJ7=7!A< -,= !"# D;<?,<;!E
#<!;C7!;, @

)"# D;<?,C#!#= ;< 78\A<!#8 A !;G !"# G;CB< 7=#
D#=!;?7G^ 7< ?,CJ7=#8 H;!" !"# JGACBVG; #@

)"# 9&:@ !AB# ;< 7G<, C78# D#=!;?7G BE ?,CJ7=;<, 
H;!" !"# JGACBVG; #@

)"# H7!#= ;< "#7!#8 BE !"# ;CC#=<;, "#7!#= 7 8 C;a#8
BE !"# #G#?!=;? <!;==#=@

1 <C7GG #G#?!=;? BAGB ;< JG7?#8 B#"; 8 !"# B7!" !,
;GGAC; 7!# !"# >=78A7!;, < ,- !"# >G7<<VH7=#@ %! ;<  ,!
<",H ; !";< <]#!?"@



OU

L

L7GG G#D#G<
/JJ#= {

4,H#= {

:#<! G#D#G {

L;>@ U

b.%))%2F) 2 $%&( 09)9:@

9

:#<! G#D#G@

V V V F=78A7!;, < ; 0;GG;C#!=#<@

L;>@ U
q ,^ | O $ %&()!



!"# AJJ#= # 8 ,- !"# =;>"!V"7 8 !AB# H7< B# ! ,D#=@ )"# G7!#=
D;<?,C#!#=< "7D# B## C,=# #G#>7 ! #a7CJG#< ,- !"# >G7<<V
BG,H#=< 7=! H"#=# >=#7! <];GG ;< =#TA;=#8 ; C7]; > 7 <C,,!"
-A  #GV<"7J#8 A ;, B#!H## !"# H;8# 7 8 ?7J;GG7=E !AB#< H";?"
;< #<<# !;7G ;- !A=BAG# ?# ,- -G,H ;< !, B# 7D,;8#8@ )A=BAG# ?#
>=#7!GE 8#!=7?!< -=,C !"# 7??A=7?E J,<<;BG# ; D;<?,C#!=E@

)"# D;<?,C#!#= H7< C,A !#8 ; !"# H7!#=VB7!" X<## L;>@ NVY
7< -,GG,H<@ 1 <"7GG,H <G,! H7< ?A! ; !"# !,J ,- 7 J7=7--; 
H7a J;GG7= !, <!#78E !"# ?7J;GG7=E G,,J@ )"# <JG;!V7 8VH;=#8
?,=] H";?" "#G8 !"# AJJ#= !AB#< H7< -;a#8 ; 7 <J#?;7G ?G7CJ
H";?" 7GG,H#8 C,D#C# ! ; !H, JG7 #< <, !"7! !"# G;CB< ?,AG8
B# 78\A<!#8 ; !, !"# D#=!;?7G BE ?,CJ7=;<, H;!" !"# JGACBVG; #@
)"# RH",G# ,- !"# ; <;8# ,- !"# D;<?,C#!#= H7< D;<;BG# <, !"7!
7 E 8;=! ,= ?G,! ; !"# ?7J;GG7=E H7< ;CC#8;7!#GE D;<;BG#@
)#?" ;TA# -,= A<# ,- b";!!; >!, $;<?,C#!#=@{ )"# C#!",8 -,=
A<; > !";< !EJ# ,- ; <!=AC# ! H;GG B# >;D# ; ># #=7G !#=C< 7 8
!"# 7JJ=,J=;7!# -;>A=#< -,= !"# $U ; <!=AC# ! 7=# >;D# ; 
B=7?]#!<@ 4#! A< <AJJ,<# !"7! !"# JG7<C7 "7< B## J=#J7=#8
7< 8#<?=;B#8 ; !"# 7JJ# 8;a@

1<?#=!7; !"7! !"# D;<?,C#!#= ;< ?G#7 7 8 8=E^ !"7! !"#
G;CB< 7=# D#=!;?7G^ 7 8 !"7! !"# !#CJ#=7!A=# ;< #a7?!GE MSeSv(@
1JJGE ,=7G <A?!;, ^ D;7 7 G, > =ABB#= !AB#^ !, !"# !,J ,- !"#
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&!A8;#< , !"#  , V?G; ;?7G 7<J#?!< ,- !"# #<!;C7!;, ,- !"#
D;<?,<;!E ,- JG7<C7 7 8 <#=AC@

)";< J7=! ,- !"# !"#<;< ;< ?, ?#= #8 H;!" !"# <!A8E ,-
!"7! J"E<;?7G J=,J#=!E ,- JG7<C7 7 8 <#=AC H";?" ; 2#H!, ;7 
-GA;8< "7< B## 8#-; #8 7< 4D;<?,<;!E`@ %! ;< !"# J=#G;C; 7=E
!, !"# -,GG,H; > J7=!V ; H";?" !"# D7=;7!;, < ; !"# JG7<C7
D;<?,<;!E A 8#= J"E<;,G,>;?7G ?, 8;!;, < 7=# 8#<?=;B#8^ 7 8 !,
!"# G7!#= J7=! ; H";?" !"# ?"7 >#< ; !"# JG7<C7 D;<?,<;!E 7<
7 =#<AG! ,- 8;<#7<# ?, 8;!;, < 7=# ?, <;8#=#8@

b# 7=# "#=# ?";#-GE ?, ?#= #8 H;!" !H, J=,BG#C< V !"#
#==,=< J,<<;BG#^ -=,C 7 D7=;#!E ,- ?7A<#<^ ; !"# #<!;C7!;, ,-
!"# JG7<C7 D;<?,<;!El 7 8 !"# =#G7!;, ,- !"# JG7<C7 7 8 <#=AC
D;<?,<;!;#< !, !"# ?"#C;?7G ?,CJ,<;!;, ,- !"#;= =#<J#?!;D#
-GA;8<@ !"#= =#G#D7 ! BA! G#<<#= J=,BG#C< 7=# 7G<, 8;<?A<<#8@

X1Y )"# J,!# !;7G #==,=< ,- CE !#?" ;TA#@
W K@ F# #=7G ?, <;8#=7!;, ,- !"# !#?" ;TA#@
%- !"# b";!!; >!, D;<?,C#!#= "7< B## -;GG#8 !, !"# J=,J#=

=#<! G#D#G< H;!" 7 =#J=#<# !7!;D# <7CJG# ,- 7 JG7<C7^ !"# #==,=
7=;<; > ; !"# 7?!A7G #<!;C7!;, <",AG8 B# ,- !"# ,=8#= ,- SeSK ?<@
,= G#<< Xo G#<< !"7 /+"- ,- !,!7G D;<?,<;!E D7GA#Y@ )"#=# 7=#
-;D# J,<<;BG# <,A=?#< ,- #==,= V XGY !;C# ,- -7GG^ XMY =#<! G#D#G<^



XOY !#CJ#=7!A=# ,- H7!#=VB7!"^ XNY 8;=! ; D;<?,C#!#=^ 7 8 XUY
7G!#=7!;, ; !"# ?"7=7?!#=;<!;?< ,- !"# D;<?,C#!#=@ 4#! A<
?, <;8#= !"#<# ; !A= @
XGY 9==,= ; !;C; > !"# -7GG@

)"#=# ;< 7 J#=;,8 ,- !;C# B#!H## !"# #E# 8#!#?!; >
!"# 7==;D7G ,- !"# C# ;<?A< !, !"# >=78A7!;, C7=]< 7 8 !"#
C,D#C# ! ,- !"# -; >#= !, <!,J !"# H7!?" 7 8 !";< dd=#7?!;, !;C#g
C7E D7=E <G;>"!GE X#>@ BE K_G !" <#?, 8Y@ )"# J=,?#<< !, B#
!;C#8 7! !"# B#>;  ; > 7 8 # 8 ,- !"# -7GG J#=;,8 ;< #a7?!GE !"#
<7C# 7 8 !"# =#7?!;, !;C# <",AG8 B# !"# <7C# -,= #7?" J=,?#<<@
)"#E !"A< !# 8 !, ?7 ?#G #7?" ,!"#= ,A!@ 9a7CJG#< ,- <#=;7G !#<!<
H"# !"# =#<! G#D#G< "78 B#?,C# ?, <!7 !^ 7=# KPNeK^ KPOeP^ KPNeS^
KPNeS^ KPNeM <#?, 8<^ 7 8 KU[eN^ KU[eN^ KU[eP^ KU[eP^ KU[eP <#?<@
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B7?] G#D#G ; !, G; #@
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#==,= ,- SeSSM ?<@l ",H#D#=^ !"# C# ;<?A< G#D#G <",AG8 "# =#78
H;!" 7 7??A=7?E H";?" 8,#<  ,! ; ?GA8# <, G7=># 7 #==,= 7<
#D# SeK =7C@ )"# <#?=#! ,- 7 7??A=7!# =#78; > G;#< ; ,B!7; ; >
7 <7!;<-7?!,=E <E<!#C ,- ;GGAC; 7!;, @

5A=; > !"# -;GG; > ,- !"# D;<?,C#!#= 7 !"; -;GC ,- JG7<C7
=#C7; < , !"# H7GG ,- !"# =;>"! G;CB@ )"# JG7<C7 8=7; < 8,H 
<G,HGE !, ; ?=#7<# !"# D,GAC# ,- -GA;8 A 8#= !#<!l 8=7; 7># ;<
>=#7!#<! ; !"# -;=<! !"=## C; A!#< 7 8  #>G;>;BG# 7-!#= !H# !E
C; A!#<@ &;C;G7=GE^ 7 G;!!G# JG7<C7 =#C7; < , !"# H7GG ,- !"#
G#-! G;CB H"# !"# -GA;8 G#D#G< 7=# C78# #TA7G 7-!#= #7?" -7GG@
6=,C !"# !";=8 !, -;-!## !" C; A!#^ 7 !;C# <A--;?;# ! -,= !"=##
-7GG< !, B# !;C#8^ !"# <AC ,- !"# =#<! G#D#G< ;< >=#7!#= BE SeU
!, SeZ =7C@ 7-!#= !"# -7GG !"7 B#-,=# ;!@ )"# C#7 ,- !"# =#<!
G#D#G< ,- B#-,=# 7 8 7-!#= !"# -7GG C;>"! B# A<#8 ; !"# ?7G?AG7!;, <
H;!" C,=# 7??A=7?E !"7 !"# <; >G# J=#?#8; > D7GA#<l !"# C7a;CAC
#==,=^ ?,==#<J, 8; > !, !"# SeZ CC@ 8;--#=# ?#^ H,AG8 B# , GE
SeSSZ ?<@ b# B#G;#D# !"7! BE !"# ?7G;B=7!;, ,- !"# D;<?,C#!#=<
A<; > !"# J=#?#8; > =#<! G#D#G< , GE !"# J,<<;BG# #==,= "7< B## 
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,- -7GG !,, G, >@ )"# ,JJ,<;!# =#<AG!< -=,C ; <A--;?;# ! -GA;8@
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!"7! !"# ?,==#?!;, #TA7!;, < ?,AG8 B# 7JJG;#8 -,= #==,=< ; 
-;GG; > H";?" =#<AG!#8 ; !"#;<AC@,-@ !"# =#<! G#D#G< B#; >
@8#-;?;# ! ,= #a?#<<;D# BE KS =7C@ )"# ?,==#?!;, #TA7!;, !"A<
7JJ#7=< !, >;D# 78#TA7!# 7 8 7??A=7!# 7GG,H7 ?# -,= !"# C; ,=
D7=;7!;, < ; !"# -GA;8 D,GAC# ?, !7; #8 ; !"# D;<?,C#!#=@

1;= BABBG#< ?7  ,! B# J#=C;!!#8 ; B;!"#= G;CB@ )"#
=#<! G#D#G<^ !"# !;C# ,- -7GG^ 7 8 !"# "E8=,<!7!;? "#78 ,-
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?,==#?!;, ?7 B# C78#@
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; !"# !#CJ#=7!A=# ,- !"# H7!#=VB7!" BE Kv( 7G!#=< !"# !;C# ,-
-7GG BE 7 7C,A ! #TA;D7G# ! !, SeSU ?<@@ 7! MSv(@ 1< !"#
!#CJ#=7!A=# ?7 B# C7; !7; #8 !, H;!"; SeSOv(^ !"# #==,= -=,C
!";< <,A=?# <",AG8  ,! #a?##8 SeSSM ?<@@
XNY 9==,=< 8A# !, 8;=!E !AB#<@

0#?"7 ;?7G BG,?]; > ,- !"# ?7J;GG7=E ;< !"# J,!# !;7G
<,A=?# ,- G7=># #==,=< X#>@ MU¡ ,= C,=#Y@ )"# 8;=! ?7 ?, <;<!
,- <J#?]< ,- -;B=; ^ ?,!!, -;B=#^ #!? H";?" 7?! 7< JGA>< ; !"#
?7J;GG7=E ,= ,- 7 ># #=7G 8#J,<;! ,- J=#?;J;!7!#8 J=,!#; , 7GG
!"# >G7<< H7GG@

9aJ#=;# ?# 7 8 D;>;G7 ?# 7=# !"# B#<! C#7 < ,- 8#!#?!; > 7
?7J;GG7=E BG,?]7>#@  # ; <J#?!< !"# JG7<C7 7< ;! -;GG< !"#
67<!#A= J;J#!!# 7 8 7< ;! -G,H< ; !"# D;<?,C#!#=@ )"#
=#<;<!7 ?# !, ,=7G <A?!;, 7G!#=< H;!" BG,?]7>#l !"# =7!# ,- -G,H
D7=;#< H"# !"# <A?!;, JACJ ;< 7JJG;#8 7! 7G!#= 7!# # 8< ,- !"#
D;<?,C#!#=@ b;!" 7 BG,?]7>#^ 8AJG;?7!# -7;;#!;C#<c7;#D#= 7>=##
H#GG # ,A>" !, E;#G8 D;<?,<;!;#< H;!"; !"#  #?#<<7=E SeSK ?<@
)";< ;< , # ,- !"# =#7<, < -,= =A  ; > !"# !#<! H;!" 8AJG;?7!#
=#78; ><@

1 ># #=7G 8#J,<;! ,- J=,!#; ^ =#<AG!; > -=,C 7 J=#?;J;!7!#
,- >G,BAG; BE 8;<!;GG#8 H7!#=^ ?7 B# =#C,D#8 BE 7 O¡ 27 .
<,GA!;, ^ 7JJG;#8 -,= KSVKU C; A!#<@ 1 D;<?,C#!#= C7E =#TA;=#
!";< !=#7!C# ! !H;?# ; , # 87E ;- C7 E  #J"=;!;? BG,,8< 7=#



B#; > #a7C; #8@  , # ,??7<;, ^ ; 7 <!A8E ,- !"# ="#AC7!;?
8;<#7<#<^ % !#<!#8 ,D#= MSS JG7<C7!7 H;!",A! =#TA;=; > !,
?G#7 !"# ; <!=AC# ! ; 7 J#=;,8 ,- P H##]< V !";< H7< 7G<, 7
<J#?;7G <!A8E , !"# TA#<!;, ,- ?G#7 G; #<< ,- D;<?,C#!#=<
7 8 7 -=#TA# ! ?"#?] H7< C78# H;!" 8;<!;GG#8 H7!#= D;<?,<;!E
#<!;C7!;, < H;!"; !";< PVH##] J#=;,8@ &A?" 8#G7E ; ?G#7 ; >
CA<!  ,! B# =#>7=8#8 7< 7 =,A!; # J=,?#8A=#@
XUY 9==,=< -=,C 7 7G!#=7!;, ; !"# ?"7=7?!#=;<!;?< ,- !"#

D;<?,C#!#=@
)"# =#<AG!< ,B!7; #8 -=,C 7 D;<?,C#!#= H,AG8 D7=E 7??,=8; >

!, 7 E ?"7 ># ; 8A?#8 ; !, !"# B,=# <;m# ,- !"# ?7J;GG7=E !AB#@
&A?" 7 ?"7 ># ?,AG8 =#<AG! -=,C G7=># D7=;7!;, < ; !#CJ#=7!A=#
X>G7<< 8,#<  ,! -AGGE =#>7; ;!< ,=;>; 7G 8;C# <;, < -,= J#=;,8<
C#7<A=#8 ; A ;!< ,- C, !"<Y 7 8 BE !"# <,GD# ! 7?!;, ,-
8;<!;GG#8 H7!#= 7 8 !"# ?7A<!;? <,87 ?G#7 ; > <,GA!;, @

0E =#<AG!< H;!" 8;<!;GG#8 H7!#= D;<?,<;!E C#7<A=#C# ! ; 
D;<?,C#!#= $U ; 8;?7!# !"7!  , ?"7 ># "7< ,??A==#8 H;!"; !"#
J#=;,8 ,- K[NN !, K[UK@ % !";< !;C# ,D#= M^SSS C#7<A=#C# !<
,- D;<?,<;!E "7< B## C78# ; !";< ; <!=AC# !@

W M@ )"# A<# ,-  ,C,>=7C<@
1  ,C,>=7C "7< B## A<#8 !"=,A>",A! !"#<# <!A8;#<

H"#=#D#= 7 =#<AG! "7< B## 8#=;D#8 -=,C #aJ#=;C# !7G D7GA#< BE



7 ?,CJG;?7!#8 -,=CAG7@ 1  ,C,>=7C =#8A?#< !"# !;C# -,= !"#
<,GA!;, ,- !"# #TA7!;, < !, 7 -#H <#?, 8< 7 8 ;! #a?GA8#< !"#
#==,=< ; ?GA8#8 BE -7AG!E 7=;!"C#!;?@ %- ?7=#-AGGE 8=7H ^ !"#
=#<AG!< J=,8A?#8 H;!" !"# 7<<;<!7 ?# ,- !"#  ,C,>=7C< -,= !"#
D;<?,C#!#=< <",AG8 B# H;!"; SeSSK ?<@ ,- !",<# J=,8A?#8 BE !"#
8#!7;G#8 <,GA!;, ,- !"# ?7G;B=7!;, #TA7!;, < BE ,=8; 7=E
7=;!"C#!;?@

5;<?A<<;, @
), B# ?, <;8#=#8 7< 7 <A;!7BG# !#<! -,= ?G; ;?7G

J7!",G,>E !"# !#?" ;TA# -,= !"# #<!;C7!;, ,- !"# JG7<C7 D;<?,<;!E
CA<! C#7<A=# !";< D7GA# , 7 D,GAC# ,- JG7<C7 =#C,D7BG# H;!",A!
8;<!=#<< !, !"# J7!;# !^ H;!" 7 <A--;?;# !GE ";>" 8#>=## ,-
7??A=7?E 7! 7 ?,<! ; #TA;JC# ! 7 8 !#?" ;?;7 i< !;C# ?,CJ7=7BG#
H;!" !"# D7GA# ,- !"# ; -,=C7!;, ,B!7; #8 -,= !"# ?G; ;?;7 
-=,C !"# #aJ#=;C# !7G =#<AG!<@

)"# D,GAC# ,- JG7<C7 XMVO CG@Y H";?" H7< 7D7;G7BG# !,
b";!!; >!, -=,C 9&: BG,,8 <7CJG#< H7< 7 ;CJ,=!7 ! -7?!,= ; 
!"# ,=;>; 7G 8#<;> ,- ";< D;<?,C#!#= H;!" 7 ?7J7?;!E ,-
SeQ V KeS CG@ :#-G#?!;, , !"# 87;GE BG,,8 =#># #=7!;, ^ !"#
 #>G;>;BG# #--#?! ,- C# <!=A7G G,<< , BG,,8 D7GA#<^ 7 8 !"#
=#?,D#=E -=,C !"# 8, 7!;, ,- 7 J; ! ,- BG,,8 H;GG ; 8;?7!# !"7!
7 J7!;# ! ?,AG8 A<A7GGE <J7=# US CG@ ,- BG,,8 H;!",A! ; ?A==; >
7 E ;GG #--#?!@ )"# =#C,D7G ,- <A?" 7 D,GAC#^ ",H#D#=^ H,AG8 G#78



!, ?, <;8#=7BG# C# !7G 8;<!=#<< -,= <#D#=7G =#7<, <@ % 
788;!;, !, !"# J7; 7=;<; > -=,C !"# G7=>#  ##8G# =#TA;=#8^
!"# ,=8; 7=E J7!;# ! "7< , GE !"# D7>A#<! ;8#7< ,- !"# !,!7G
BG,,8 ; !"# B,8E 7 8 <A?" 7 7C,A ! H,AG8 B# D7<!GE >=#7!#= !"7 
H"7! ;< 7??#J!#8 7< !"# iA<A7GK D,GAC# ,- BG,,8 =#TA;=#8 -,=
!#<!; >^ X; 6,=!<C,A!" 7 8 &A 8#=G7 8^ !"# iA<A7Gi D,GAC# ;<
U CG@ )";< J=,B7BGE 7=;<#< -=,C !"# =,A!; # J=,?#8A=# ,- !"#<#
"7#C7!,G,>;?7G 8#J7=!C# !< H"#=# U CG@ "7< B## =#C,D#8 -,= !"#
9&: 7 8 BG,,8 ?,A !< H";?" -,=C !"# C7\,=;!E ,- !"# !#<!<
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