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,C;7J:C? &66JD7C;7J: GJ9 ;45 $95N5:;7J:
JG H=59DH?J676 ^^]

B7:76;9> JG (C=JH9 ^^]
45 C=JN5 6D45I56 C:< ;45 <76D4C9L5< 4J687;C? 8C;75:; ^^O

.5DJ9<6 JG <76D4C9L56 C:< ;>856 JG
DC656 JG J9;4J8C5<7D <76C=7?7;756
;9C7:5< C; eH55: !?7hC=5;4U6
9C7:7:L +J??5L5 ^^^

9C7:7:L 6D45I56 C; ;5D4:7DC? DJ??5L56 ^^^
B5<7DC? 6H859N767J: ^^_
$C>I5:; <H97:L ;9C7:7:L ^^_
2J9 587?58;7D6 ^^Q
.567<5:;7C? 65;;?5I5:;6 ^^Q
+?C667G7DC;7J: JG 8J;5:;7C? ;9C7:556 7:3?C6LJM ^^R
45 JI?7:6J: +JII7;;55 .58J9; ^^g
$J6;s4J687;C? 954C=7?7;C;7J: JG D47?<95: ^^g

#CI8?5 89J8J6C? GJ9 954C=7?7;C;7J:
G9JI JI?7:6J: .58J9; ^^a



Y7F
$CL5

#!+ %", %\F $&. ^F &-1( !-1+&$%",&( #+ !B!# 2".
#&,& ".%1B $& %!, # ^^P

!<HDC;7J:C? DJH9656 89J8J65< => ,F&F$F F ^^P
,HI=596 5:;597:L ;9C7:7:L DJH9656 C; ;5D4:7DC? DJ??5L56 ^^P
45 :55< GJ9 C<H?; 5<HDC;7J: 7: 6C:C;J97C ^_]
45 89J8J65< 8?C: JG ;45 C<H?; 5<HDC;7J: 6D45I5 ^_]

$9CD;7DC? DJH9656 L7N5: => ;45
,5M n5C?C:< +J99568J:<5:D5 #D4JJ? ^_O

&9; ;459C8> ^__
5Y;=JJS6 GJ9 C?? DJH9656 ^_Q
#JI5 DJ:67<59C;7J:6 JG C<H?; 5<HDC;7J:
CIJ:L D49J:7D CI=H?C:; FVF 8C;75:;6 ^_R
45 C<J?56D5:; FVF 8C;75:; C:< 476 GH;H95 ^_g

F V7=?7JL9C84> ^_b
&885:<7YW BH?; 5<HDC;7J: 7: 6C:C;J97C ) #D45I5

89J8J65< => B7:76;9> JG !<HDC;7J: ^_b

#!+ %", \F &  !" +1.& %\! !-1+& %", ^_P
45J9756 JG .H<J?G #;57:59 ^_P
45 #;57:59 897:D78?5 JG F5<HDC;7J: C:< ;45
84>67DC??> 4C:<7DC885< ^QQ

45 65:65 JG H:7;> ^QQ
";459 6H=i5D;6 C:< ;45 65:65 JG H:7;> ^Qg
45 C889JCD4 ;49JHL4 C9; ^Qa
45 C9;76;7D =C676 7: ;5CD47:LC:< 6855D4 <5G5D; ^QP
#855D4 ;9C7:7:L ;49JHL4 8?C>6 ^RO
BJ9C? C:< 95?7L7JH6 ;5CD47:L ^RO
45 DJIIH:C? ?7G5 7: ;45 #;57:59 6D4JJ? ^R^
#JD7C? =CDSL9JH:< ^R_
!<HDC;7J:C? CD;7N7;756 ^R_

#D4JJ? C:< D?7:7D DJI=7:5< ^RQ
+J:D?H67J: ^RR
V7=?7JL9C84> ^Ra



Y77
$CL5

&2$##-[[
(76; JG J9;4J8C5<7D 4J687;C?6E 6C:C;J97C C:<
9567<5:;7C? 685D7C? 6D4JJ?6 G9JI M47D4
958?756 ;J ;45 KH56;7J::C795 M595 95D57N5< ^Rb

#DJ;?C:< ^Rb
0C?56 ^RP
!:L?C:< ^RP

"N5965C6
&H6;9C?7C ^g_
,5M n5C?C:< ^gQ
#JH;4 &G97DC ^gQ
+C:C<C ^gR

\7??CL5 65;;?5I5:;6 GJ9;45 ;H=59DH?JH6 ^gg

#85D7C? 4J687;C? MJ9S64J86 ^gg



/012345



%, ."-1+ ".A
\C?HC;7J: JG ;45 $4>67DC??>  C:<7DC885< =5GJ95 OP]]/
M7;4 6JI5 95G595:D56 ;J DJ:;5I8J9C9> <5N5?J8I5:;6 C:<
6D45I56 GJ9 ;4579 M5?GC95 C:< 5<HDC;7J:

(56;E 7: M97;7:L H8J: C ;45I5 M47D4 ?756 6J D?J65 ;J J:5`6 45C9;E
65:;7I5:; 64JH?< JH;M57L4 J:5`6 iH<LI5:; C:< 8H98J65GH?:566 J9 8JM59 =5
M5CS5:5< => ;45 7:5GG5D;7N5:566 JG 87;>E 7; M595 =5;;59 ;J ICS5 :J
<5<HD;7J:6 ;4C; 4CN5 :J; =55: 89JN5: => 5Y85975:D5F 04595E ;45:E 4C6
;45 5Y85975:D5E :5D566C9> GJ9 ;45 8H96H7; JG ;476 6H9N5>E =55: J=;C7:5<X
V975G?>E 7: ;45 7::59 MC9<6 C:< J85:tC79 N59C:<C46 JG C #DJ;;764 6C:CZ
;J97HI C:< 7: ;45 MC9<6 JG C: J9;4J8C5<7D 4J687;C?W 7: N767;6 ;J 67I7?C9
7:6;7;H;7J:6 C:< G9JI DJ99568J:<5:D5 M7;4 MJ9S596 7: ;45 6CI5 G75?<6 7:
J;459 DJH:;9756F 45 65:;7I5:;C? 5>5 4C< N59> 6JJ: ;J C<J8; ;45 DJ?<
I5C6H97:L 6DC: JG ;45 C66566J9 C:< CG;59 C 8597J< JG <7GG7DH?; 7:MC9<
<5G?5D;7J: ;9> ;J S558 M7;47: ;45 GJDH6 JG 7;6 J9=7; ;4955 GCD;6 DJ:Z
D59:7:L ;45 ?7N7:L 6H=i5D; JG ;45 6H9N5>W cCd ;45 GCD; ;4C;E GJ9 45C?;4
95C6J:6E ;45 D47?< J9 C<J?56D5:; 4C< =55: DJ:67L:5< GJ9 ;95C;I5:; ;J C
?J:L 6;C> 7: C 4J687;C?/ c=d ;4C; 67:D5 C?? IJ9=7< J9 8C;4J?JL7DC?
DJ:<7;7J:6 4CN5 C I5:;C? 67<5E ;45 I5:;C? 6;C;5 JG ;45 D47?< IH6; 95D57N5
7;6 64C95 JG ;95C;I5:; C:< DJ:67<59C;7J:E C?J:L M7;4 ;45 84>67DC?/ C:<
cDd ;4C; ;476 ;95C;I5:; I7L4; ;CS5 ;45 GJ9I JG 8958C9C;7J: JG C: 5<HDZ
C;7J:C? S7:< GJ9 476 6H=65KH5:; ?7G5F

%: 64J9;E ;45 M97;59 4C< DJ:6;C:;?> ;J 95I7:< 45965?G ;4C; ;45 7:Z
6;7;H;7J:6 7: M47D4 645 MC6 8C9;7DH?C9?> 7:;5956;5< M595 :J; 7: 5665:;7C?
6D4JJ?6E =H; 4J687;C? 6D4JJ?6F 45 95C<59 76 C?6J C6S5< ;J =5C9 ;476
7: I7:< 67:D5 ;45 8CL56 ;J DJI5 IC> C885C9 ;J DJ:;C7: IHD4 IC;;59 DJ:Z
D59:7:L ;45 9765 C:< C<I7:76;9C;7J: JG ;4565 7:6;7;H;7J:6 M47D4 76 7995Z
?5NC:; ;J ;45 IC7: ;45I5 ) ;45 5<HDC;7J: JG ;45 7:G79I D47?<F 05 IH6;



^F

95I5I=59 ;4C; ;45 C95C ;J =5 I5C6H95< MC6 ;4C; l5;59:C? ;97C:L?5l JG
VJ<>E B7:< C:< #JH? 7: ;45 D47?< 8C;75:;/ ;4C; ;97C:L?5 M47D4E 7: ;476
7:6;C:D5E 76 J: C: C?;JL5;459 C=:J9IC? 8?C:5 DJ:<7;7J:5< => cCd ;45
8H87?l6 <765C65/ c=d 476 I5:;C? DC8CD7;>/ cDd 476 95CD;7J: ;J 476
4J687;C? 5:N79J:I5:; 7: M47D4E C?6JE GJ9 ;45 8H98J656 JG ;476 6H9N5>E
M5 IH6; ;5I8J9C97?> ?JDC?765 476 6JH?F

%; 76 ;4595GJ95 J=N7JH6 G9JI ;45 6;C9; ;4C; C ;978?5 659N7D5 76
95KH795< G9JI <JD;J9E ;5CD459 C:< 6JD7C? MJ9S59F !CD4lDH9C;J9l IC>
I5C6H95 ;45 8H87?)8C;75:; 658C9C;5?>/ ;4579 G7:<7:L6E ?7S5 ;45 ;4955
65D;7J:6 JG ;45 GJJ;)9H?5E IH6; G7; ;JL5;459 7G ;45 L9J66 I5C6H95I5:;
76 ;J =5 5YCD;F  5:D5 7; 76 6H95?> 859I7667=?5 GJ9 ;45 M97;59 ;J
8?5C< ;4C; ;45 I5C6H95I5:;6 4CN5 =55: IC<5 7:D4 )=> 7:D4 => ;45 85<CLJLH5E
M4J :5N59;45?566 CDS:JM?5<L56 ;4C; M7;4JH; ;45 6>I8C;45;7D 5:DJH9CL5I5:;
JG ;45 <JD;J9 C IHD4 :C99JM59 G75?< MJH?< 4CN5 =55: DJN595<F

%; I7L4; =5 C6S5< C; ;45 =5L7::7:LE M7;4 95G595:D5 ;J 8J7:;6 cCd
C:< c=d C=JN5W #7:D5 ;45 D47?< 76 <765C65< J9 <76C=?5< GJ9 C ?J:L
8597J< JG ;7I5E J9 859IC:5:;?>E M4> 5<HDC;5 47I C; C??X J ;476 M5
MJH?< C:6M59 M7;4 =?H:; =95N7;>W V5DCH65 45 76 C 4HIC: =57:L C:< 4C6
C B7:<F c&; ;45 IJI5:;E M5 C95 :J; DJ:D59:5< M7;4 ;45 KHC?7;> J9
DC8CD7;> JG ;4C; I7:<Fd 07;4 95G595:D5 ;J 8J7:; cDd M47D4 I7L4; 89JZ
NJS5 ;45 KH56;7J:W 04J J9 M47D4 CH;4J97;> 76 897IC97?> 9568J:67=?5 GJ9
;45 D47?< 7: 476 4J687;C? 5:N79J:I5:;X M5 MJH?< C:6M59W 45 DJI8?5;5
6;CGG JG ;45 7:6;7;H;7J:E M4JE GJ9 ;45 <H9C;7J: JG 476 6;C>E C95 476
GJ6;59)8C95:;6 C:< C95 ;4595GJ95 9568J:67=?5 GJ9 476 84>67DC?E I5:;C?
C:< IJ9C? CD;7N7;756F

%; IH6; =5 C<I7;;5<E 4JM5N59E ;4C; ;45 :C;7J:l6 7:;5956; 7: ;45
M5?GC95 JG ;45 84>67DC??> 7:G79I D47?< 4C6 =55: JG DJI8C9C;7N5?> 95D5:;
L9JM;4 7: ;45 476;J9> JG 056;59: D7N7?76C;7J: C:< DH?;H95F 04C; 76
DJIIJ:?> <56D97=5< C6 l6;C;5 7:;59N5:;7J:l <7< :J; ;CS5 8?CD5 7: !:L?C:<



_F

;7?? ObPP M45:E D475G?> ;49JHL4 ;45 5GGJ9;6 JG B96  HI8495>  C9<E C:
&D; JG $C9?7CI5:; 8C665< 7: ;4C; >5C9 5I8JM595< (JDC? !<HDC;7J: &H;4Z
J97;756 ;J 89JN7<5 #85D7C? #D4JJ?6 C:< +?C6656 GJ9 C?? D47?<95: 6HGG59Z
7:L G9JI 6HD4 84>67DC? <5G5D;6 C6 MJH?< ICS5 ;45I 7:DC8C=?5 JG 89JG7;7:L
=> 7:6;9HD;7J: 7: ;45 J9<7:C9> MC>F 45 G796; 9567<5:;7C? 6D4JJ? GJ9
D9788?56 ;J =5 95DJL:765< H:<59 ;476 &D; MC6 ;45  597;CL5 +9CG;  J687;C?)
#D4JJ? C; +4C7?5> 7: #H665YE OP]_F

04> ;476 ;C9<7:566 ;J 95DJL:765 ;45 I5:;C? D?C7I6 JG ;45 U7I8J;5:;
IC:O M4J 4C6 =55: M7;4 H6 67:D5 ;45 =5L7::7:L JG ;7I5X

6,.7&#,8$-

%; 76 8J667=?5 ;4C; ;45 C:6M59 76 ;J =5 GJH:< 7: ;45 GCD; ;4C; JH9
C;;7;H<5 ;J ;45 7:NC?7< 47I65?G 4C6 D4C:L5<F  5 76 :J ?J:L59 ;45 J=Z
i5D; JG JH9 87;>E =H; JG JH9 DJ:D59: C:< ;45 #;C;5U6 DJ:D59:F 45
&I597DC:6 C95 =5L7::7:L ;J 685CS JG ;4J65 M4J C95 7: C:> MC> 6H=:J9IC?
C6 U<5N7C;56UF %: ;45 6CI5 68797;E ;4595GJ95E M47?5 M5 685CS JG ;45
5C9?> ;95C;I5:; JG ;45 D9788?5 7: 8C9;7DH?C9E ?5; H6 95I5I=59 ;4C; M4C;
MC6 I5;5< ;J 47I MC6 I5;5< ;J IJ6; JG ;45 7:G79IF

&IJ:L 897I7;7N5 9CD56 45 MC6 G9JI ;45 89CD;7DC? 8J7:; JG N75M JG
:J H65W ;4595GJ95 45 IH6; LJF 45 DJ:6D75:D5 JG ;45 6CNCL5 ?C> 7:
476 C885;7;56 GJ9 MC9 C:< GJJ<E ;45 897I5 :5D5667;756 GJ9 65?G)895659NZ
C;7J:W C:< 6J M5 G7:< 7: ;45 95DJ9<6 JG C?IJ6; C?? 897I7;7N5 85J8?56
95G595:D56 ;J 7:GC:;7D7<5F %: 476 #;H<756 7: &:D75:;  76;J9>E BD(5::C:
95G596 ;J ;4955 D?C6656 JG 8596J:6 M4J M595 6>6;5IC;7DC??> <56;9J>5< 7:
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O, =7,% $-!R . #!Q+!.7 (&# $ .+; 7& )#&@,:! $ 7#$,%,% .8=&&- (&# %+#.!.
$7 B7 H=&;$.E. 6&.),7$-A

O&F$:$9.J ,% 7=! :,.<+#.!;!%7 &( .+8= (+%:. $. 7=! O+((,!-: l+%:
(&# K#,))-!. achnbd F! .!! =&F )=,-$%7=#&),8 $%: .7$7+7&#9 ;!$.+#!. (&#
7=! ;$,%7!%$%8!J 7#!$7;!%7 $%: !:+8$7,&% &( 7=! .,8? $%: :,.$<-!: 8$%
8&"&)!#$7!A 17 F&+-: $))!$# 7=$7 7=! 8&;)!%.$7&#9 .!#@,8!. #!%:!#!:
<9 !$8= $#! %!8!..$#9 7& 7=! .+88!..(+- $:;,%,.7#$7,&% &( F!-($#! .8=!;!.N
$%: 7=! !((&#7. &( !$8= .9.7!;J @&-+%7$#9 &# .7$7!"8&%7#&--!:J 8$% <!
%$7,&%$- ,% 7=! (+--!.7 .!%.!J 7=&+ = ,7 ,. &+7F,7= 7=! )+#)&.!. &( 7=,.
r7#!$7,.! 7& :,.8+.. 7=!,# #!.)!87,@! ;!#,7. $%: :!;!#,7.A

B-,!#! F$. $% $..!..;!%7 &% )#&)!#79 (&# 7=! #!-,!( &( 7=! )&&# $%:
)&7!%7A
B=! &( 7=! 7#+.7!!. &( 7=! O+((,!-: l+%: $#! 7=! !.7$<-,.=;!%7

8&;)-!7! &#7=&)$!:,8 .8=!;!. ,% $#!$. F=!#! .+8= )#&@,.,&% ,.
-$8?,% N $%: 7=! :!@!-&);!%7 &( .+8= .8=!;!. ,% $#!$. F=!#! 7=!
)#!.!%7 )#&@,.,&% ,. ,%8&;)-!7!A
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4$,%7!%$%8! &( 6&.),7$-"B8=&&-.

F=$7 =$. <!!% .$,:J <#,!(-9J &( 7=! ;$,%7!%$%8! &( =&.),7$-. $))-,!.
$-.& 7& =&.),7$-".8=&&-.A H=!9 $#! ;$,%7$,%!: &# 8&%7#&--!: <9 a$d @&-W
+%7$#9 ;$%$ !#.J <&$#: &# )#,@$7! )#&)#,!7&#J a<d 8=$#,7$<-! .&8,!7,!.
$%: 7#+.7.J a8d K&+%79 K&+%8,-J <&#&+ = &# ;+%,8,)$- $+7=&#,7,!.A q&."
),7$-".8=&&-. F=,8= =$@! <!!% E$))#&@!:R <9 7=! D&$#: &( 5:+8$7,&% $#!
,% 7=! .$;! 8$7! &#9 $. B)!8,$- B8=&&-. $%: 7=!#!(&#!J -,?! 7=! -$77!#J
8&;! +%:!# 7=! )#&@,.,&%. &( 7=! 5:+8$7,&% 87J ch]cJ $%: 7=! P&8$- >&@W
!#%;!%7 87J ch]hJ <9 F=,8= 7=! I+<-,8 +7=&#,7,!. F!#! ;$:! #!.)&%.,<-!
(&# $-- 79)!. &( )=9.,8$--9 :!(!87,@! 8=,-:#!%A

k%:!# 7=! 5:+8$7,&% 87J ch]cJ 7=!.! $#! 7=! :+7,!. -$,: +)&% $--
-&8$- 5:+8$7,&% +7=&#,7,!.scsC

acd H& :,.8&@!# $-- )=9.,8$--9 :!(!87,@! 8=,-:#!% ,% 7=!,# $#!$.J
!,7=!# <9 #&+7,%! ;!:,8$- ,%.)!87,&% &# &7=!#F,.!J $%: 7&
$.8!#7$,% F=,8= 8=,-:#!%J &F,% 7& .)!8,$- :!(!87.J 8$% &%-9
<! )#&)!#-9 ,%.7#+87!: $7 B)!8,$- B8=&&-. (&# I=9.,8$--9
S!(!87,@! K=,-:#!%f

a]d H& ;$?! )#&)!# $##$% !;!%7.J 7& <! $))#&@!: <9 7=! D&$#: &(
5:+8$7,&%J (&# $77!%:,% 7& 7=! =!$-7= $%: )=9.,8$- 8&%:,7,&%
&( $-- 8=,-:#!% ,% )+<-,8 !-!;!%7$#9 .8=&&-.A k%:!# 7=,.
.!87,&%J 7=! D&$#: F,-- $))#&@! $##$% !;!%7. (&# .!%:,% 
8#,))-!: 8=,-:#!% (&# 7#!$7;!%7 $7 &#7=&)$!:,8 =&.),7$-. $%:
8-,%,8.N

and H& )#&@,:! (&# 7=! !:+8$7,&% &( )=9.,8$--9 :!(!87,@! 8=,-:#!%J
-&8$- 5:+8$7,&% +7=&#,7,!. $#! !;)&F!#!: 7& .!%: 8#,))-!:
8=,-:#!% 7& @&-+%7$#9 =&.),7$-".8=&&-.J &# 7& )#&@,:! .+8=
.8=&&-. 7=!;.!-@!. F^

<#,: ;!%7. ;$:! (#&; )A ]n &( K!%7#$- K&+%8,- (&# 7=! K$#! &( K#,))-!.J
-76C=?5<F

a$d . #! $#:. 8=,-:#!% .!%7 <9 7=! -&8$- 5:+8$7,&% +7=&#,7,!.J
7=! ,%.7,7+7,&% ;$9 8=$# ! 7=!.! +7=&#,7,!. $ (!! $ #!!: <!7F!!% 7=!;J
0<\!87 7& 7=! $))#&@$- &( 7=! D&$#: &( 5:+8$7,&%J 7& 8&@!# 7=! ;$,%7!%W
$%8!J 7#!$7;!%7 $%: !:+8$7,&% &( 7=! 8=,-:#!%A H=! !`)!%:,7+#! .& ,%W
8+##!: <9 -&8$- +7=&#,7,!. ,. 7$?!% ,%7& $88&+%7 (&# 7=! )+#)&.!. &(
7=! D&$#:E.  #$%7A

a<d . #! $#:. 8=,-:#!% .!%7 <9 )#,@$7! )!#.&%. &# @&-+%7$#9
...&8,$7,&%.J 7=! D&$#: ;$?!.  #$%7. 7& #!.,:!%7,$- ,%.7,7+7,&%.A
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H=! I+<-,8 +7=&#,7,!. ;$:! #!.)&%.,<-! (&# )=9.,8$--9 :!(!87,@!
8=,-:#!% +%:!# 7=! K&:! &( 7=! P&8$- >&@!#%;!%7 87J ch]hJ $#! 7=!.!C

K$7! &#9
K=,-:#!% +%:!# g
K=,-:#!% g " c Z a$%: 8=,-:#!%
+) 7& cb ,( 7=!9 $#! ,% $
B)!8,$- B8=&&- (&# 7=!
I=9.,8$--9 S!(!87,@!d

H+<!#8+-$# )!#.&%. &( $%9 $ !
O!8!..,7&+. )!#.&%. &( $%9
$ ! a!A AJ &#)=$%.J
(&+%:-,% .d

I+<-,8 +7=&#,79
4$7!#%,79 $%: K=,-: i!-($#! +7=&#,79

5:+8$7,&% +7=&#,79
H+<!#8+-&.,. +7=&#,79

I+<-,8 ..,.7$%8! K&;;,77!!

H DP5 1A 6&.),7$-"B8=&&-. ,% >#!$7 D#,7$,%

6&.)77$-"B8=&&-. 5% -$%: $%: 6$-!. B8&7-$%:
O+;<!# I!#8!%7$ ! O+;<!# I!#8!%7$ !

k%:!# @&-+%7$#9 ;$%$ !;!%7
a,A!AJ 7=&.! #!@,!F!: <9
7=,. .+#@!9d

hc g] cn gh

k%:!# -&8$- +7=&#,7,!.
a,A!AJ K&+%79 K&+%8,-.J
D&#&+ =.J K,79 K&#)&#W
$7,&%.J 5:+8$7,&%
+7=&#,7,!.d

pZ Zp h Zc

H&7$- cYg ^^

. ,% 7=! $%%$-. &( 7=! !%:&F!: ,%.7,7+7,&%. &( 7=! .,`7!!%7=
8!%7+#9J .+8= $. 7=! D-+!8&$7 B8=&&- $7 >+,-:(&#:J K=#,.7E. 6&.),7$-J
!%: &7=!#. $7 D#,.7&-J D!:(&#: $%: I!%#,7=N $%: ,% B8&7-$%:J 4# %:#!F
>$#:%!#E. .8=&&- (&# %! -!87!: 8=,-:#!% ,% 5:,%<+# =J cY]YJ F! .!!
7=$7 7=! %+;<!# &( $))#&@!: =&.),7$-".8=&&-. +%:!# @&-+%7$#9 ;$,%7!%$%8!
.8=!;!. a$%: 7& 7=!.! ;, =7 <! $::!: $ 8&%.,:!#$<-! %+;<!# &( +%8!#7,(,!:
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.$%$7&#,$".8=&&-.d ,.  #!$7!# <9 $ %$##&F ;$# ,% 7=$% 7=$7 &( 7=&.!
+%:!# 8,@,8 $+7=&#,7,!.A 17 ,. ,%7!#!.7,% 7& &<.!#@!J =&F!@!#J 7=$7
7=! %+;<!# &( .$%$7&#,$J &#7=&)$!:,8 =&.),7$-.J $%:  !%!#$- =&.),7$-.
F,7= 7+<!#8+-&.,. <-&8?. F=,8= $#! ;$,%7$,%!: <9 -&8$- +7=&#,7,!. ,.
%&F  #!$7!# 7=$% 7=$7 &( 7=&.! +%:!# @&-+%7$#9 ;$%$ !;!%7A 6&F -&% 
7=,. )&.,7,&% F,-- 8&%7,%+! ,7 ,. ,;)&..,<-! 7& 8&%\!87+#!N 7=&+ =J $7
7=! ;&;!%7J 7=! (, +#!. ,% H$<-! 11 $#! $ ., %,(,8$%7 #!.+-7 &( 7=!
P&8$- >&@!#%;!%7 87J ch]hJ <9 F=,8= 8!#7$,% (+%87,&%. #!-$7,% 7&
I&&# _!-,!(J P+%$89 $%: 4!%7$- S!(,8,!%89J 5:+8$7,&% $%: I+<-,8 6!$-7=
F!#! 7#$%.(!##!: 7& K&+%79 K&;;,77!!. a.+8= $. 7=! H+<!#8+-&.,. K&;W
;,77!!d $%: H&F% K&+%8,-. &( -$# !# <+# =.A

H DP5 11A 4$,%7$,%,% +7=&#,7,!. &( 8!#7$,% B$%$7&#,$
$%: 1H&.),7$-"B8=&&-.

B$%$7&#,$ $%:
0#7=&)$!:,8
6&.),7$-.

5% -$%: F$-!. B8&7-$%:
O+;<!# I!#8!%7 O+;<!# I!#8!%7 O+;<!# I!#8!%7

j/&-+%7$#9 ]>n Z]Ah ^^ O]] nc nZ
P&8$- +7=&#,7,!. ]Ym gY Ac gh gg
H&7$- ZYn ^^ hm gpg

¡ -;&.7 7=! !%7,#! =&.),7$-".9.7!; &( 4$-!. ,. +%:!# +%,(,!:
8&%7#&-A 0+7 &( 7=! ]] =&.),7$-. -,.7!: $<&@!J c ,. .)!8,(,!:
$. +%:!# @&-+%7$#9 ;$%$ !;!%7J ^ +%:!# )#,@$7! )#&)#,!7&# &#
)#&)#,!7&#.J ch +%:!# 7=! 8&%7#&- &(J 7=! q,% 5:F$#: /11 o3!-.=
O$7,&%$- ;!;&#,$- ..&8,$7,&% F=,8= ,% $88&#:$%8! F,7= $ .8=!;!
;$:! <9 7=! 4,%,.7!# &( 6!$-7= +%:!# .!87,&% cm]and &( P&8$-
>&@!#%;!%7 87J ch]hJ :!$-. F,7= 7+<!#8+-&.,. &% %$7,&%$- -,%!.A
17. &<\!87 =$. <!!% 7& )#&@,:! =&.),7$-. $%: =&.),7$-".8=&&-.J
.$%$7&#,$J :,.)!%.$#,!.J @,.,7,% .7$7,&%.J 8-,%,8. $%: 8$#!
8&;;,77!!.A

17 .=&+-: <! .7$7!:J =&F!@!#J 7=$7 %& ;$77!# F=$7 ;$9 <! 7=!
I&.,7,&% &( =&.),7$-".8=&&-. .=&+-: 7=!9 8!$.! ,% 7=! (+7+#! 7& <!



Q]F

+%:!# @&-+%7$#9 ;$%$ !;!%7J %!F :!@!-&);!%7. F,--  #&F &+7 &( 7=! &-:
8&%:,7,&%.A H=!#! F,-- ;!#!-9A<! $ 8-&.!# $;$- $;$7,&% &( #!.&+#8!.J
$. 7=!#! =$. <!!% ,% 7=! )$.7J <!7F!!% 7=! @&-+%7$#9 .&8,!7,!. $%:
)+<-,8 &# .7$7! $+7=&#,7,!.A

H=! I&.,7,&% ,% A ;!#,8$

B& ,7 =$. )#&@!: ,% ;!#,8$ "F=!#! 8&"&)!#$7,&% &( 7=! .&8,$- .!#W
@,8!. ,. 8-&.!.7 &( $-- $%: F=!#! @&-+%7$#9 $ !%8,!. .7,-- )-$9 $ -$# !
)$#7 ,% ;$,%7$,%,% $%: $:;,%,.7!#,% 8-,%,8. $%: =&.),7$-.A B&;! &(
7=!.! $ !%8,!. $#!C 7=! A ;!#,8$% _!: K#&.. B&8,!79N 7=! _+..!-- B$ !
(&+%:$7,&% achmcd F,7= $% !%:&F;!%7 &(  ]JmmmJmmmJ !% $ !: ,% $ 8$;W
)$, % $ $,%.7 )&@!#79 F=,8= ,. &%! &( 7=! 8$+.!. &( :,.!$.!N A7=!
_&8?!(!--!# 1%.7,7+7! (&# 4!:,8$- _!.!$#8= achcndJ F,7= !%:&F;!%7 &(
 ]JgmmJmmmJ )-!: !: 7& (, =7 (&# 7=! 8$+.! &( )+<-,8 =!$-7=N 7=!
O$7,&%$- B&8,!79 (&# K#,))-!: K=,-:#!%J (&+%:!: ,% ch]c <9 4# 5: $#
P-!%J :!@&7!: 7& ;!:,8$- $%: !:+8$7,&%$- ,%7!#!.7.N 7=! l#&%7,!#
O+#.,% B!#@,8!J F=&.! +%,7. )!%!7#$7! 7& 7=! #!;&7!.7 )$#7. &( 7=!
q!%7+8?9 ;&+%7$,%.N 7=! B&8,!79 &( 7=! B=#,%!#.J $ 8&--$7!#$- ;9.7,8
7&:9 8&%7#,<+7,% $%%+$--9 &%! ;,--,&% :&--$#. 7& &#7=&)$!:,8 =&.),7$-.
(&# 8=,-:#!%N $%: cJgmm _&7$#9 K-+<.J 8&%7#,<+7,% -$# !-9 7& .8=!;!.
(&# 7=! F!-($#! &( 7=! 8#,))-!: 8=,-:A B,%8! 4# l#!:!#,8? i$7.&% ;$:!
=,. .+#@!9 &( 7=! ;!#,8$% .8=!;! ,% chnmfJ 7=! B&8,$- B!8+#,79 87 &(
chng =$. %&F ;$:! )&..,<-! $ %$7,&%"F,:! )#& #$;;! &( ;!:,8$-J .+# ,8$-
$%: !:+8$7,&%$- 7#!$7;!%7 $%: $(7!#"8$#! .!#@,8! &( 7=! 8#,))-!J ;$:!
8&;)#!=!%.,@! <9 7=! 8&;),-$7,&% <9 &((,8,$- .7$7! $ !%8,!. &( #! ,.7!#.
}( 8#,))-!: 8=,-:#!% ,%8-+:,% 7=&.! +%:!# 8$#! $%: 7=&.! $F$,7,% 8$#!A
D9 7=,. 87 <&7= l!:!#$- $%: B7$7! (+%:. $#! $@$,-$<-! (&# 7=! .!#@,8!.
&( 8#,))-!.A H=$7 7=!.! (+%:. .!#@! 7& $,: 7=! !`7!%.,&% $%: ,;)#&@!"

f(#&:!#,8? i$7.&%J K,@,-,.$7,&% $%: 7=! K#,))-!j 8=$)A 1/A
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;!%7 &( .8=!;!. $-#!$:9 <!,% $:;,%,.7!#!: <9 )+<-,8 $%: S#,@$7! $ !%8,!.
$%: &# $%,.$7,&%. ,. .=&F% ,% 7=! (&--&F,% .7$7!;!%7 ;$:! <9 K&-&%!-
_!̀ PA S,@!-!9J B!%,&# K&%.+-7$%7 0#7=&)$!:,8 B+# !&% 7& 7=! kABA #;9J
E .+;;$#9 &( 7=! B7$7! )-$%. ,% &)!#$7,&% (&# 7=! (,.8$- 9!$# !%:,% 
3+%! nmJ chZnJ .=&F. 7=! )#& #$;;! $:;,%,.7!#!: ,% ]h B7$7!. <9 7=!
:!)$#7;!%7 &( =!$-7=N ,% O]J <9 7=! :!)$#7;!%7 &( F!-($#!N ,% RJ <9
$ 8#,))-!: 8=,-:#!%E. 8&;,..,&%N ,% gJ <9 7=! :!)$#7;!%7 &( !:+8$7,&%J
$%: ,% nJ <9 B7$7! +%,@!#.,79 ;!:,8$- .8=&&- &# =&.),7$-AE

H=! I&.,7,&% ,% D#,7$,%

H=! )&.,7,&% ,% D#,7$,% ,% #! $#: 7& =&.),7$-. (&# 7+<!#8+-&.,.
=$. <!!% .=&F% ,% H$<-! 11J <+7 ,7 .=&+-: <! <&#%! ,% ;,%: 7=$7 $ .,;,W
-$# .7$ ! &( :!@!-&);!%7 F,-- <! #!$-,.!: ,% D#,7$,% F=!% 7=! .8=!;!.
&( 7=! D!@!#,: ! I-$% $%: 7=! H&;-,%.&% _!)&#7 $#! ,% (+-- &)!#$7,&%N
(+#7=!#J 7=$7 7=! #! +-$# ;!:,8$- 7#!$7;!%7 $%: ,%.)!87,&% &( !-!;!%7$#9
A.8=&&- 8=,-:#!% +%:!# 7=! 5:+8$7,&% 87J chcpJ 7=! :!@!-&);!%7 &(
O+#.!#9 B8=&&-. .,%8! chm]J $%: 7=! 4$7!#%,79 $%: K=,-: i!-($#! B8=!;!
=$@! )#$87,8$--9 )-$8!: 7=! %$;!. &( $-- :!-,8$7!J E:!(!87,@!EJ &#
8#,))-!: 8=,-:#!% &% &((,8,$- #! ,.7!#.A

17 #!;$,%. %&F 7& #!(!# <#,!(-9 7& 7=! %$;!. $%: $87,@,7,!. &(
7=! 8=,!( D#,7,.= @&-+%7$#9 .&8,!7,!. F=&.! F&#? ;+.7 (&#; 7=! <$.,. (&#
$%9 (+7+#! .7$7! .8=!;!. (&# 7=! )=9.,8$--9 =$%:,8$))!:A

cA H=! B=$(7!.<+#9 B&8,!79 a,%8&#)&#$7!: F,7= 7=! _$  !: B8=&&-
4&%d A H=,. %&F @!%!#$<-! .&8,!79J(&+%:!: ,% cpZZJ <!$#. 7=! %$;! &(
7=! .!@!%7= 5$#- &( B=$(7!.<+#9 acpmc"cppgdJ $ ;$% ,% F=&; F$. $ #!;$#?W
$<-! 8&;<,%$7,&% &( .=#!F: .7$7!.;$%.=,) $%: .7#&% J ,(  -&&;9J !@$% !-W
,8$- =+;$%,7$#,$%,.;A S+#,% 7=! <+-? &( e+!!% /,87&#,$E. #!, % =! F$.
7=! )+<-,8 $%: )#,@$7! 8=$;),&% &( 7=! &))#!..!: 8=,-:J =,. %$;!J (#&;
RpnnJ <!,% 8-&.!-9 $..&8,$7!: F,7= 7=! E.$-@$ ,% E &( 8=,-:#!% (#&;
+:,7,&%. &( =$#: -$<&+# $%: F$%7 " 7=! ($87&#9 =$%: $%: 7=! 8=,;%!9W
.F!!)J F=&.! =&+#. &( F&#? F!#! #! +-$7!: <9 7=! l$87&#9 87. &( cpnn



Q^F
$%: cpYgN 7=! #$  !: $%: 7=! <$#!(&&7 8=,-:J F=&; =! .=!)=!#:!: ,%7&
;,..,&% =$--. $%: B+%:$9 .8=&&-. X

H=! $87,@,7,!. &( 7=! .&8,!79 ,% 7=! )#!.!%7 :$9 (&--&F !`$87-9
7=! ,:!$-. &( B=$(7!.<+#9A H=!9 $#! 7& ;$,%7$,% 4,..,&% K!%7#!. $%:
B+%:$9 B8=&&-.J K#,))-! I$#-&+#. $%: K-+<.J 6&-,:$9 6&;!. $%: K$;).J
6!.,:!%7,$- 6&;!. $%: B8=&&-. (&# K#,))-!.J S$9 O+#.!#,!.J O+#.!#9
B8=&&-. $%: 4!:,8$- 4,..,&%.J l#!.= ,# l+%: K!%7#!.J D!%!@&-!%7 l+%:J
K=#,.7;$. H#!$7.J 7=! >+,-: &( 7=! >&&: B$;$#,7$%J $%: 7& .+))-9  $#;!%7.J
.=&!.J !78A 7& %!!:9 ($;,-,!. $%: .+# ,8$- $))-,$%8!. $%: ,%@$-,: 8=$,#.
7& 8#,))-!.A

H=! .&8,!79 ;$,%7$,%. g #!.,:!%7,$- .8=&&-. (&# 8#,))-!. $%: c (&#
E:!(!87,@!R 8=,-:#!%J $88&;&:$7,% ]mp 8=,-:#!%A H=! ;&.7 $;<,7,&%.
&( 7=&.! .8=&&-. ,. 6,%F,8? 6$--J 4!--,% <&#&+ =J $ .8=&&- (&# .!@!#!-9
:,.$<-!: <&9.A 17 ,. )-$%%!: 7& &)!% $ .,;,-$# ,%.7,7+7! (&#  ,#-.A

1% 4$9 chZnJ 7=! %+;<!# &( 8#,))-!. &% 7=! .&8,!79E. #! ,.7!#.
F$. bJZmhA 0( 7=!.!J ]JYYZ F!#! 8#,))-!. +%:!# 7=! $ ! &( cbA

]J S# D$#%$#:&E. 6&;!.A H=! $,;. $%: $87,@,7,!. &( 7=!.! F&#-:"
?%&F% ,%.7,7+7,&%. $#! )#$87,8$--9 7=! .$;! $. 7=&.! &( 7=! B=$(7!.<+#9
B&8,!79A 7 )#!.!%7 7=!9 =$@! +%:!# 7=!,# 8$#! $<&+7 pc 8=,-:#!% F=&
F&+-: :!(,%,7!-9 8&;! F,7=,% 7=! 8$7! &#9 &( 8#,))-!. #!Q+,#,% 7!$8=,% 
,% .)!8,$- .8=&&-.A 0( 7=!.! pcJ Zh $77!%: !-!;!%7$#9 .8=&&-.J F=,-!
n] $#! $7 7=! 7F& D$#%$#:& 6&;!. ,% 6$##& $7!A 1% 7=!.! 7F& 6&;!. $#!
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-!.,&% ;$9 ( / / = 2% ,% $%9 )$#7 &( 7=! <&:9 $%: ,7. .9;)7&;. <! .& @,&-!%7
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,% $% ,%.7,7+7,&% &( 7=,. ?,%: , % .=,#! F=!#! $ %+;<!# &( 8=,-:#!%
F!#! .,77,% F,7= 7=!,# =$%:. (&-:!: :$9 $(7!# :$9 $%: <!8&;,% #$),:-9
$#7,(,8$- ,;<!8,-!.A k%(&#7+%$7!-9 7=! %%+$- _!)&#7. &( =&.),7$-.
 ,@! &%-9 7=! $@!#$ ! )!#,&: &( 7#!$7;!%7N 7=,. &((!#. %& ,%:,8$7,&%
&( =&F ;$%9 8=,-:#!% #!;$,% (&# 8&%.,:!#$<-! )!#,&:. ,% 7=!.! ,%.7,7+7,&%.
F,7=&+7 !:+8$7,&%$- ($8,-,7,!.AR

D,<-,& #$)=9

D&&#.7!,%J B$;+!- O AC 0#7=&)$!:,8. (&# 7=! H!$8=!#. &( K#,))-!:
K=,-:#!%A O!F o&#?J ,:!; I+<-,.=,% K&;)$%9
achggd

P&#:J 5-,L$<!7= 5@$%.C K=,-:#!% 6$%:,8$))!: <9 K!#!<#$- )$-.9A
P&%:&%J 0`(&#: k%,@!#.,79 I#!..

D!$#8!J 5AC %$7&;9 $%: I=9.,&-& 9 (&# O,$#.!.A P&%:&%J
D$<!# { l$<!# achnY\

D&--J 5A AJ I=!-).J cGA 4AJ $%: ,-!-8=!#C O!%7$- S!(,8,!%89 :+! 7&
D,#7= 1%\+#,!.A O!F o&#?J 6$8;,--$% K&AJ achg]d

b=!-:&%J i,-(#,:C S,.!$.!. &( 1%($%89 $%: K=,-:=&&:A P&%:&%J 1A $%: A
K=+#8=,-- P7:A achnpd

\$;)=-!7.
D&$#: &( 5:+8$7,&%J O!F o&#? " _!)&#7. <9 K&;;,77!! (&# 7=! B7+:9 &( 7=!

K$#! $%: 5:+8$7,&% &( I=9.,8$--9 6$%:,8$))!: K=,-:#!% ,%
7=! I+<-,8 B8=&&-. &( 7=! K,79 &( O!F o&#?



a_F

D,<-,& #$)=9 a8&%7Ad

cA K$#:,$8 K-$..!. $%: 7=! K$#! &( K$#:,$8 K=,-:#!%
]A K=,-:#!% F,7= H+<!#8+-&.,.
nA 5),-!)7,8 K=,-:#!%
ZA 0)!%"4# K-$..!. $%: K$#! &( D!-&F I$# K=,-:#!%
gA 0#7=&)$!:,8$--9 6$%:,8$))!: K=,-:#!%
g A H=! 5:+8$7,&% &( K=,-:#!% ,% 6&.),7$-. $%:

K&%@$-!.8!%7 6&;!.
a=-- chZcd

B!#@,8!. 7& 7=! 0#7=&)$!:,8$--9 6$%:,8$))!:C _!)&#7 <9 H#+.7!!. &(
i,:!%!# 4!;&#,$- B8=&&- (&# K#,))-!: K=,-:#!% $%: D&$#: &(
5:+8$7,&%J I=,-$:!-)=,$ achZ]d

6$%:,8$))!: K=,-:#!%A P&%:&%J O$7,&%$- B)!8,$- B8=&&-. k%,&% a-hZnd

c



B5KH10O 11A I _H cA 5SH3K H1>O P I_0/1B10OB

6,! H!$8=,% B7$((.

H=! #, =7 &( )=9.,8$--9 =$%:,8$))!: 8=,-:#!% 7& #!8!,@! !:+8$7,&%
,% =&.),7$-"$%: .$%$7&#,+;".8=&&-. ,. %&F 7$?!% (&#  #$%7!:A D!(&#!
:,.8+..,% 7=! %$7+#! &( 7=! !:+8$7,&% 7=$7 .=&+-: =!  ,@!%J F! .=$--
8&%.,:!# 7=! :,.7#,<+7,&% &( 7=! 7!$8=,% .7$((. F=,8= $#! $-#!$:9 )#&W
@,:!:A 17 .=&+-: <! %&7!: 7=$7 7=&+ = 7=,. .+#@!9 8&@!#. .7$7,.7,8$--9
(&+# &( 7=! =&#-:"=$# 9!$#.J ,7 =$. <!!% #!@!$-!: 7=$7 7=! !`,.7,% 
6H88?> &( =&.),7$- 7!$8=!#. =$. .8$#8!-9 <!!% $((!87!:A =s=!% 8&$.7
=&.),7$-".8=&&-. F!#! !@$8+$7!: ,%-$%:J &# F=!% 7F& &# ;&#! =&.),7$-.
$%: =&;!. F!#! $;$- $;$7!:J 7=! 7!$8=,% .7$((. F!%7 F,7= 7=! 8=,-:#!%
!̀ 8!)7 ,% $ (!F ,.&-$7!: 8$.!.A 1%:!!:J 7=! %!!: (&# ;&#! _!.,:!%7,$-
B)!8,$- B8=&&-. =$. :#$F%J ;&#! #!8#+,7. 7& 7=! 7!$8=,% .7$((.A H=#!!
%!F =&.),7$-".8=&&-. ,% B8&7-$%: $-&%! =$@! <!!% &)!%!: .,%8! 7=! &+7<#!$?
&( F$#J $7 I=,-,).=,--J >-$. &FJ (&# $ K  #&+)J $7 5$#-.7&%J D!#F,8?.=,#!J
(&# K  #&+).J $%: $7 1($9<&-!J 9#.=,#! (&# S  #&+).A

H=! !.7,;$7! &( 7=! :,.7#,<+7,&% &( 7!$8=!#. )!# =&.),7$- =$. <!!%
;$:! (#&; :!7$,-. #!7+#%!: ,% 7=! Q+!.7,&%%$,#!A H=! ;!:,8$- .+)!#W
,%7!%:!%7J .!8#!7$#,!. &# =!$: 7!$8=!#. .+))-,!: 7=!.! (#&; cZY ,%.7,7+7,&%A
6! #!$:!# ,. $.?!: 7& .7+:9 7=! (&--&F,% (#!Q+!%89 7$<-! $%: 7=!#!$(7!#
7& %&7! .!@!#$- ., %,(,8$%7 )&,%7.A

1( &%! F!#! 7& 7$?! 7=! 7&7$-. bmZ $%: cZJm]] $%: :,@,:! 7=! -$77!#
<9 7=! (&#;!#J 7=! #!.+-7,% $#,7=;!7,8$- ;!$% &( ]n )+),-. )!# 7!$8=!#
F&+-:  ,@! $% +77!#-9 ($-.! ,;)#!..,&% &( 7=! #!$- .7$7! &( $(($,#.A
B7$7,.7,8$--9J &%! ;, =7 .$9J 7=! 7$<-! ;!$%. %&7=,% A 6&F!@!#J $  -$%8!
$7 7=! (, +#!. ,% 8&-+;%. a]d $%: aZd .=&F. 7=$7 ,% 7=! 8$.! &( ,.&-$7!:
=&.),7$-. 7&F$#:. 7=! (&&7 &( 8&-+;% acd $%: 7=!  #&+) &( c 7& g"7!$8=!#



aRF

H DP5 /111A H!$8=!#. ,% 6&.),7$-".8=&&-.

O+;<!# &( H!$8=!#f " 88+;+-$7!: 88+;+-$7!: P!$% 6+;<!#
6&.),7$-. M7;4 295KH5:D756 l#!Q+!%8,!. &( K=,-:#!%

&( 5CD4596 . &( I+),-. )!# H!$8=!#

Zn [ c Zn cJn]Y nc
]] [ ] ZZ cJnpm nc
]c [ n bn cJhp] ]b
]c [ Z pZ cJbpZ ]m
cn [ g bg ]Jmnc nc
Y [ b Z] gZn cn
]R [ Y cZ chY cZ
] [ p cb Zmg ]g
^ [ h cp nmm cY
7 [ cm cm ]bm ]b
( [ cc ]] g]p ]Z
g [ c] Y] cJnnn cp
cR [ cZ cZ nYm ]b
cR [ cY cY ]mm c]
cR [ cp cp cmm g
O [ ch ch Zp] ]g
cR [ Zn Zn hmm ]c

cZY bmZ cZJm]]

H DP5 12A e+$#7,-!. .=&F,% B8$77!# &( I+),-.
,% 0%!"H!$8=!# q&.),7$-"B8=&&-. ,%
5% -$%:J i$-!. $%: B8&7-$%:

O+;<!# &( I+),-. O+;<!# &( 6&.),7$-"B8=&&-.
Ym " Yh c
bm " bh c
gm " gh c
Zm " Zh cm

nm " nh cc
]m " ]h cn
cm " ch Z
m " h ]

Zn

k))!# Q+$#7,-! ZZ )+),-. )!# 7!$8=!#
7&F!# Q+$#7,-! ]c
e+$#7,-! #$% ! ]n
B!;,",%7!#Q+$#7,-! #$% ! cc
4!:,$% nn )+),-. )!# 7!$8=!#
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,% ]] 6&.W
),7$-M
B8=&&-.

B.+7$+C W
B8$77!# &(
I+),-. $-W
-&8$7!: 7&
n H!$8=!#.
,% ]c HH&."
),7$-"
B8=&&-.

B.+7$+C YA
:/+%%,$ (F
H%),-. $-W
-&8$7!: 7&
XE,+/&,$1
1% ]c 6&.M
I,7$-"
:/&((21

]e1

Yn
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),+e07:
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.8=&&-. $7 7=! 7&)J 7=! @$#,$<,-,79 ,% :,.7#,<+7,&% &( 7!$8=!#. $%: &(
)+),-. ,.  #!$7A H=! #$% ! ,% <&7= 8$.!. ,. F,:!A H=!#! ,. $ :,.W
7+#<,% (-+87+$7,&% ,% 7=! F=&-! :,.7#,<+7,&%c A O&F <9  -$%8,% $7
S,$ #$;. ZJ gJ b $%: YJ F=,8= .=&F 7=! .8$77!# &( )+),-. $--&8$7!: 7& cJ
]J n $%: Z 7!$8=!#. #!.)!87,@!-9J 7=!#! F,-- <! .!!% 7=! ,%$:!Q+$89 &(
7=! #$% ! $. $ ;!$.+#! &( @$#,$<,-,79A

0%! %!!:. &%-9 7& )&,%7 7& 7=! +%(&#7+%$7! 8$.! &( 7=! 7!$8=!# ,%
S,$ #$; Z F,7= YY <!:")+),-.N &( 7F& 7!$8=!#. ,% S,$ #$; g $;&% nmm
<!:")+),-. a.+#!-9 $% ,.&-$7!: !`$;)-! &( F$#7,;! 8&%:,7,&%.dJ $%: 7&
7=! 7=#!! 7!$8=!#. )!# Zmm <!:")+),-. ,% S,$ #$; b (&# F=,8= " $%: (&#
g $-.& " %& !`8+.! .=&+-: <! $88!)7!:A

B,%8! 7=! c"7!$8=!# =&.),7$-".8=&&- ,. 7=! ;&.7 8&;;&% 79)! ,%
D#,7$,% aZg &+7 &( cZY ,%.7$%8!.dJ ,7 =$. <!!% 8&%.,:!#!: .+((,8,!%7 7&
)#!)$#! &%-9 &%! 7$<-! aH$<-! 12d ,% Q+$#7,-!. (&# 7=,.  #&+) ,% &#:!#
7& :!:+8! 7=! $@!#$ ! (#!Q+!%89 :,.7#,<+7,&% &( )+),-. )!# 7!$8=!#A

B&;! !`)-$%$7,&% $))!$#. :+! &( 7=! .;$-- $--&8$7,&% &( )+),-. )!#
7!$8=!# ,% 7=! =&.),7$-. ;$#?!: F,7= $% $.7!#,.? ,% H$<-! /111A H=!
7F& ,%.7$%8!. &( 7=! Y" $%: cZ"7!$8=!# .8=&&-. $#! 79)!. ,% F=,8=  #!$7
$77!%7,&% ,. )$,: $;&% .7 7=! &-:!# <&9. 7& @&8$7,&%$- 7#$,%,% A H=!9
=$@! 7=!,# &F% 7#$:! .8=&&- ,% F=,8= ;$%+$- 7#$,%,% J .+8= $. <&&7";$?,% J
.+# ,8$-"$))-,$%8!";$?,% J !78AJ ,.  ,@!%A H=! %+;<!# &( ,%.7#+87&#.
!%: 7!8=%,8,$%. ,. 7=!#!(&#!  #!$7!# 7=$% ,% 7=! .8=&&-. F=!#! &%-9
!-!;!%7$#9 !:+8$7,&% ,% 7=! <$.,8 .+<\!87. ,. )#&@,:!:A

1% 7=! 8$.! &( 7=! .8=&&- F=!#! cY 7!$8=!#. $#! !;)-&9!:J )#&@,.,&%
,. ;$:! (&# .&;! ]mm <&9.A H=! Q+!.7,&%%$,#! :,@+- !. 7=$7 7=! )+),-.
7$?!% $#! $ ;,`7+#! &( Kc| 5 $%: S 8$.!.J 7=! -$77!# ,%8-+:,% .+((!#!#.
(#&; 8&%:,7,&%. ,% $,# #$,: .=!-7!#.A 4+8= &( 7=! 7!$8=,% ,.  ,@!%
&+7 &( :&&#.A  #!$7 $;&+%7 &(  $#:!%,% ,. 7$+ =7J F=,-! =$%:8#$(7.
,%8-+:! 7$,-&#,% $%: -!$7=!#F&#?A H!8=%,8$- !:+8$7,&% " <&&?"?!!),% J

O#55 C=?5 \%%%E 8F aRF
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79)!F#,7,% J !78A " ,. $-.& )#&@,:!:A 17 ,. 7=!#!(&#! $))$#!%7 7=$7
,% .+8= $% ,%.7,7+7,&% 7!$8=!#. &( .)!8,$- .+<\!87. F,-- <! %!8!..$#9J
$%: ,7 (&--&F. 7=$7 7=! 8-$..!. $--&8$7!: 7& !$8= F,-- <! .;$--A

H=! cp"7!$8=!# .8=&&- ,. &%! 8=,!(-9 (&# 7=&.! .$: )#& #!..,@!J
<+7 ;&.7-9 $;<+-$%7J 8$.!.A 17 ,. $% ,%:!)!%:!%7 .8=&&-J ;$,%7$,%!: <9
$ 8=$#,7$<-! 7#+.7A H=! 8$.!. 7$?!% $#! ;$,%-9 &( 7=! 8$7! &#9A
B&;! $#! 8#,))-!: <9 %!#@&+. :,.&#:!#.N 7=!#! $#! )&.7"&)!#$7,&%$- 8$.!.
$%: .&;! F=,8= ;, =7 =$@! <!!% $--&8$7!: 7& ;!%7$- =&.),7$-. A  #!$7
:!$- &( 7,;! ,. :!@&7!: 7&  $#:!%,% J (&#!.7#9J <!!"?!!),% J !78AJ $%:
;$%9 7!$8=!#. $#! %!8!..$#9 <!8$+.! &( 7=! $-;&.7 ,%:,@,:+$- .+)!#@,.,&%
#!Q+,#!: <9 !$8= )+),-A

H=! -$.7 &%! ,% 7=! -,.7J F,7= Zn 7!$8=!#. $;&% hmm <!:")+),-.J
$% $@!#$ ! &( 5- )+),-. )!# 7!$8=!#J ,. ,%8-+:!: $. $% $))#&$8= 7& F=$7
;, =7 <! 7=! ,:!$- :,.7#,<+7,&% &( .7$(( ,% D#,7$,%A 17 ,. $% ,%.7,7+7,&%
(&# K"f $%: 6 8$.!.J ;$,%7$,%!: <9 7=!P&%:&% K&+%79 K&+%8,-J ,% F=,8= $%
$:!Q+$7! $;&+%7 &( 7,;! ,. :!@&7!: 7& <&7= !-!;!%7$#9 ,%.7#+87,&% ,%
<$.,8 .+<\!87. $%: 7& =$%:8#$(7.A

H=! $<&@! )&,%7. .=&+-: 7=!#!(&#! <! <&#%! ,% ;,%: F=!% 8&%.,:!#,% 
7=! $--&8$7,&% &( 7!$8=!#. ,% !@!#9 =&.),7$- &# _!.,:!%7,$- B)!8,$-
B8=&&-A 1%  #$:!. &( ,;)&#7$%8! 7=!.! $#! acd 7=! .,L! &( 7=! =&.),7$-
$%: 7=! $#!$ ,7 .!#@!.N a]d 7=! %$7+#! &( 7=! )+),-H. :,.!$.!N and 7=!
.7$ ! &( 7=! 7#!$7;!%7N aZd 7=! :+#$7,&% &( .7$9N agd 7=! )+),-(.
8=$%8!. ,% -,(!N abd 7=! @$#,&+. 79)!. &( @&8$7,&%$- 7#$,%,% 7& <!
 ,@!%A H=!.! )&,%7. $-- 8$+.! 7=! #$% ! &# %&#;$- 8+#@! &( :,.7#,<+7,&%
&( 7!$8=!#. $;&% )+),-.J &# )+),-. $;&% 7!$8=!#.J 7& (-+87+$7!A K&%W
.,:!#,% 7=!;J &%! <! ,%. 7& :&+<7 ,( 7=! ;!#,8$% Q+&7$7,&% &( cg " ch
I+),-. )!# 7!$8=!# ,% =&.),7$-"8-$..!. ,. .& ,:!$- $. ,7 $))!$#. 7& <!J
B,%8! &%! ,. %&7 $-F$9. $F$#! &( 7=! .)!8,(,8 :+7,!. &( 7=! ,%:,@,:+$-
7!$8=!#A 17 ;, =7 <! .$,: =!#!J =&F!@!#J 7=$7 %& =&.),7$-".8=&&-J
F=!7=!# ,% ;!#,8$ &# ,% D#,7$,%J 8&+-: $))#&$8= 7=! .=$:&F &( 7=! ,:!$-J
,( 7=! .&-,7$#9J &# $ .&-,7$#9J 7!$8=!# ,. !`)!87!: 7& <! $ 3$8?"&("$--"
7#$:!.A -$.cA H=!#! $#! .7,-- ;$%9 .+8= &@!#"F!, =7!: )!:$ & +!. ,%



b]F

&#:,%$#9 #+#$- :$9 .8=&&-. $. F!-- $. ,% =&.),7$-.A

H=! e+$-,(,8$7,&%. &( 7=! B7$((

17 =$. <!!% %&7!: 7=$7J ,% 7=! (,!-: &( 7=,. .+#@!9J bmZ 7!$8=!#.
$#! $7 )#!.!%7 :,.7#,<+7!: $;&% cZY =&.),7$-. F,7= $% $  #! $7! )&)W
+-$7,&% &( cZJm]] 8=,-:#!%A 0( 7=!.! bmZ 7!$8=!#.J Zgg =&-: 7!$8=,% 
8!#7,(,8$7!.J -!$@,% &%-9 cZhJ &# ]Z )!# 8!%7J +%8!#7,(,8$7!: ,%.7#+87&#.A
l#&; &+#A +$#7,-! H$<-! aH$<-! 12dJ F! (&+%: 7=$7 &%! 7!$8=!# .+)!#@,.!.
$% $@!#$ ! &( nn 8=,-:#!% F,7= $ :!@,$7,&% $<&@! $%: <!-&F 7=$7 %+;<!#
&( ccA 7 $%9 7,;! 7=$7 .,L! &( 8-$.. ,. 7&& =, =J <!8+$.! 7=! ;$\&#,79
&( 7=! )+),-. $#! <!:")$7,!%7. F,7= $% $ !"#$% ! &( g 7& cb 9!$#.A

i! ;$9 8&%\!87+#! 7=$7 &((,8,$- .8#+7,%9 &( $ )!#.&%R. (,7%!.. 7&
7!$8= ,% =&.),7$-. <! $% &%-9 F=!% 7!$8=,% F$. E#!8& %,.!:R <9 7=! >&@!#%W
;!%7J 7=$7 ,.J (#&; 7=! 5:+8$7,&% 87 &( cphh &%F$#:.A 17 F,-- <! #!W
8&--!87!: (#&; !$#-,!# .!87,&%. &% 7=! =,.7&#,8$- :!@!-&);!%7 &( =&.),7$-"
.8=&&-. 7=$7 7!$8=!#. F!#! $))&,%7!: <9 -&8$- $+7=&#,7,!. .+8= $. B8=&&-
D&$#:. 7& .+8= ,%.7,7+7,&%. $. 7=! 6!#,7$ ! K#$(7 B8=&&-. $7 K=$,-!9J
7=! P&#: 6$9&# H#!-&$# 6&.),7$- $7 -7&% $%: 7=! D,  $#7 ;!;&#,$-
6&.),7$- $7 I#!.7F,8?A

17 .=&+-: <! 8-!$#-9 +%:!#.7&&: 7=$7 a$d (&# 7=,. .+#@!9 %& $77!;)7
F$. ;$:! 7& 8-$..,(9 7!$8=!#. $88&#:,% 7& 7=!,# Q+$-,(,8$7,&%. 7&
7!$8= .)!8,$- .+<\!87.N $%: a<d $7 7=! ;&;!%7 &( F#,7,% J %& .7$7+7&#9
.!8&%:$#9 !:+8$7,&% ,. )#&@,:!: ,% $%9 =&.),7$-".8=&&- ,% D#,7$,%J %&#
,% ;!#,8$ $. -$7! $. chZ"cJ 7=&+ = ,7 F$. #!8&;;!%:!: <9 7=! O!F o&#?
D&$#: &( 5:+8$7,&%E. B+<"K&;;,77!! #!)&#7,% &% H=! 5:+8$7,&% &( K=,-:#!%
,% 6&.),7$-. $%: K&%@$-!.8!%7 6&;!. 7=$7 =, =".8=&&- $. F!-- $.  #$:!"
.8=&&- .+<\!87. <! 7$+ =7A

l#&; 7=! -$77!# )&,%7 ,7 ;$9 <! :!:+8!: 7=$7 ,% D#,7$,% 7=!
;$\&#,79 &( 7=! $<&@! bmZ 7!$8=!#. $#! 7!$8=!#. &( !-!;!%7$#9 .+<\!87.J
7=! 7=#!! 5. F,7= )#,;$#9 !:+8$7,&%$- =$%:F&#? ,% $::,7,&%N $%: $-.&
,7 ,. .+#!-9 8-!$# 7=$7 ,7 ,. $-;&.7 ,;)&..,<-! &# $7 -!$.7 @!#9 :,((,W



bOF

8+-7 (&# $% $:&-!.8!%7 )+),-")$7,!%7 7& 8&;)!7! ,% $%9 &( 7=! )#&(!..W
,&%$- ;$7#,8+-$7,&% !`$;,%$7,&%.J <+#.$#9 8&;)!7,7,&%. &# &#:,%$#9
6, =!# P!$@,% K!#7,(,8$7!.A 0%-9 !`8!)7,&%$- 8$.!.J <9 :,%7 &( ;+8=
!̀ <#$ )#,@$7! 7+,7,&%J &# 8-&.! $))-,8$7,&% 7& .7+:9J  +,:!: <9 K&##!.W
)&%:!%8! K&+#.!.J =$@! <!!% $<-! 7& :& .&A

H#$,%,% &( H!$8=!#.

0( 7=! bY 7!$8=!#. !;)-&9!: ,% B8&77,.= =&.),7$-. $%: =&;!.J &%-9
7=#!! &# (&+# $#! +%8!#7,(,8$7!:A H=! #!.7 $#!  #$:+$7!.A B&;! =$@!
,% $::,7,&% $ l#&!<!- K!#7,(,8$7!J O+#.!#9 B8=&&- 7#$,%,% J &# 1A1&%7!..&#,
S,)-&;$A (!F =&-: 7=! 5% -,.= K!#7,(,8$7! &( 7=! I$#!%7.R O$7,&%$-
5:+8$7,&%$- k%,&%J F=,-! 7!$8=!#. &( 7!8=%,8$- $%: @&8$7,&%$- .+<\!87.
.+8= $. <&&?"?!!),% J =&#7,8+-7+#!J :#!..;$?,% J !78AJ =&-: :,)-&;$.
(#&; H!8=%,8$- $%: K&;;!#8,$- K&--! !. &# &7=!# #!8& %,.!: H#$,%,% 
K!%7#!. $%: K&+#.!.A 17 ;$9 <! $..+;!: 7=$7 7=! .,7+$7,&% ,. .,;,-$#
,% 5% -$%: $%: =$-!.A

1. 7=! )&.,7,&% !%7,#!-9 .$7,.($87&#9U B+#!-9 ,7 8$%%&7 <! ,(J
,% $%.F!# 7& 7=! Q+!.7,&%J R:,=$7 .=&+-: <! 7$+ =7 7& $ 8=,-: ,% =&.),7$-UR
&%! .=&+-: .$9J $. =$. <!!% .$,: !-.!F=!#! <9 7=! )#!.!%7 F#,7!#sRsC
c5@!#97=,% 7=$7 ,. &((!#!: 7& )+),-. $%: .7+:!%7. ,% $-- B8&77,.=J &#
5% -,.=J .8=&&-. $%: 8&--! !.RN $%: 7=$7 RH=! .$;! #, ,: 8&%7,%+,79 ,%
,%.7#+87,&% 7=$7 ,. $))-,!: 7& 7=! <-,%: $%: 7=! :!$(";+7! 8=,-: (#&;
7=! $ ! &( 7F& <! 8&),!: $7 !@!#9 .7$ ! ,% 7=! !:+8$7,% &( $%9 -&% "7!#;
&# &#7=&)$!:,8 )$7,!%7J 7=! -$77!# .& &(7!% 7=! )&7!%7,$- 8#,))-!J F,7=
$@,!F 7& =,. @&8$7,&%$- $87,@,79 ,% )&.7"=&.),7$- -,(!AR

H& .+))-!;!%7 7=!.! F&#:. $%: $-.& 7=! ,:!$ !`)#!..!: ,% 7=! ,%7#&W
:+87,&% &( 7=! %!!: (&# $ 8+#$7,@! !:+8$7,&% 7=$7 F,-- :!@!-&) $ F=&-!%!..
,%;$%J <! =! )=9.,8$--9 %&#;$- &# .+<"%&#;$-J F! ;, =7 Q+&7! $% !`7#$87

$% $#7,8-!J rH!$8=,% ,% $% 0#7=&)$!:,8 6&.),7$- i$#:rJ ,% H=!
¥B8&77,.= 5:+8$7,&%$- 3&+#%$-J 3+-9 ]nJ chZnA



b^F
(#&; F=$7 =$. <!!% <!!% 8$--!: 7=! K#,))-!: K=,-:(. D,-- &( _, =7.J &#
7=! K=,-:#!%E. K=$#7!#J $:&)7!: <9 7F!%79".,` %$7,&%. $7 7=! B!8&%:
i&#-: K&%(!#!%8! &% 7=! I#&<-!; &( 7=! K#,))-!A

E1% <#,!(J %&7 &%-9 (&# ,7. &F% .$?!J <+7 (&# 7=! <!%!(,7 &(
B&8,!79 $. $ F=&-!J !@!#9 8=,-: 8#,))-!: =$. 7=! #, =7 7& 7=! <!.7 <&:9
F=,8= ;&:!#% .8,!%8! 8$% =!-) ,7 7& .!8+#!J 7=! <!.7 ;,%: F=,8= ;&:!;
!:+8$7,&% 8$% )#&@,:!J 7=! <!.7 7#$,%,% F=,8= ;&:!#% @&8$7,&%$-
 +,:$%8! 8$%  ,@!J 7=! <!.7 )&.,7,&% ,% -,(! F=,8= ,7. )=9.,8$- 8&%:,7,&%J
)!#(!87!: $. <!.7 ,7 ;$9 <!J F,-- )!#;,7J $%: 7=! <!.7 &))&#7+%,79 (&#
.),#,7+$- :!@!-&);!%7 F=,8= ,7. !%@,#&%;!%7 $((&#:.AE

H=! %!!: (&# .)!8,$- 7#$,%,% (&# 7=! 7!$8=!#. &( )=9.,8$--9 :!(!87,@!
8=,-:#!% =$. -&% <!!% #!8& %,.!: <9 7=! _$7,&%$- B)!8,$- B8=&&-. k%,&%
$%: $-.& <9 7=! K!%7#$- K&+%8,- (&# 7=! K$#! &( K#,))-!.J <&7= &( F=,8=
=$@! &# $%,.!: 8&%(!#!%8!. $%: ª-!87+#!"8&+#.!. (&# 7=,. )+#)&.! (&#
7!$8=!#. $%: .&8,$- F&#?!#.A

1% -,%! F,7= 7=! )-$%%!: !((&#7. &( 7=!.! 7F& <&:,!. $#! 7=! #!8&;W
;!%:$7,&%. ;$:! <9 7=! K&;;,77!! $))&,%7!: <9 7=< D&$#: &( 5:+8$7,&% 7&
8&%.,:!# 7=! B+))-9J _!8#+,7;!%7 $%: H#$,%,% &( H!$8=!#. $%: o&+7=
P!$:!#.J ?%&F% $. 7=! 1A18O$,# _!)&#7A H=! ;$,% #!8&;;!%:$7,&% ,% 7=!
.!87,&%J E07=!# 1;)&#7$%7 6$77!#. (&# 7=! H#$,%,% &( H!$8=!#. (&#
B)!8,$- B8=&&-.E " F=,8= &( 8&+#.! ,%8-+:! =&.),7$- .8=&&-. $%: #!.,:!%7,$-
.)!8,$- .8=&&-. " ,. E7=$7 7=! 7#$,%,% J !`8!)7 ,% .)!8,$- 8,#8+;.7$%8!.J
.=&+-: <! 7$?!% .+<.!)+!%7 7& $ %&#;$- 8&+#.! &( 7#$,%,% $%: 7=$7J ,%
 !%!#$-J 7!$8=!#. .=&+-: =$@! =$: .&;! !`)!#,!%8! &( 7!$8=,% %&#;$-
8=,-:#!% <!(&#! 7$?,% $ 8&+#.! (&# B)!8,$- B8=&&-. F&#?

-#!$:9 8&+#.!. (&# 7=! 7#$,%,% &( 7!$8=!#. &( )=9.,8$--9 :!(!87,@!
/&.2-$,3 =$@! <!!% <! +% $7 1-&#$9 6&+.! H#$,%,% K&--! ! (&# H!$8=!#.J
6-.3Y=$7& H=+.J ,( 7=! =&.),7$-"8=,-: ,% 7=! )$.7 =$. %&7 =$: 7=!

(&7#$87 (#&; rH=! o8-H$,# _!)&#7J(J H=! B)!8,$- B8=&&-. 3&+#%$-J
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<!.7 7!$8=!#. (&# 7=! .+)!#-$7,@! E<!.7R !:+8$7,&% $:@&8$7!: ,% 7=!
K=$#7!#J =! &+ =7 8!#7$,%-9 7& =$@! 7=!; ,% 7=! (+7+#!A 0%-9 7=&.!
F=& ?%&F 7=! :,((,8+-7,!. $77$8=!: 7& 7=! $:;,%,.7#$7,&% &( $ =&.),7$-"
.8=&&- 8$% $))#!8,$7! 7=! +# !%7 %!!: (&# .+8= )#!-,;,%$#9 ,%7!%.,@!
7#$,%,% A 0%! ;&.7 <!8&;! ($;,-,$# F,7= 7=! $))!$#$%8!J #&+7,%! $%:
E8&%7!%7.E a7=$7 ,.J 7=! ?,%: &( 8$.!.d ,%.,:! $% &#7=&)$!:,8 &# .$%$"
7&#,+;".8=&&- F$#:A

H=!#!J $. ,% 7=! #!;&7! #+#$- .8=&&-.J 7=! 7!$8=!# ;+.7 <! )#!W
)$#!: $%: 7#$,%!: 7& ;!!7 $-- 79)!. &( 8=,-:#!% &( $-- $ !. $%: $7 $--
.7$ !. &( )#& #!..A H=$7 5:+8$7,&%" +7=&#,79 F&+-: %&F )#!.+;! 7&
$))&,%7 7& $%9 8-$.. $ E=$%:9E )!#.&% F,7= $ :!.,#!J )#&<$<-9 $ Q+,7!
%&<-! &%!J 7&J 7!$8=N &# &%! F=& F&+-: <! 8&%7!%7 F,7= $ E)&+%: )!# F!!?E
,% F$ !.N &# $ 9&+% ,%!`)!#,!%8!: 7!$8=!# (#!.= (#&; K&--! !U o!7
.+8=J &%! .+.)!87.J F$.J $%: .7,-- ,.J 7=! 79)! &( )!#.&% !;)-&9!: ,%
.&;! .;$-- .8=&&-. ,% =&.),7$-. $%$ =&;!.A H=! )=9.,8$--9 =$%:,8$))!:
8=,-: ,. F&#7=9 &( $ F,:!# !:+8$7,&% 7=$% 7=! ;!#! #+:,;!%7. &( 7=!
7=#!! _. 8$%  ,@!J $%: &( ;&#! 7=$% 7=! .,;)-!.7 +%)#& #!..,@! $%: $-;&.7
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K=$#7 Z &% )A pg #!@!$-. $ 8&,%8,:!%8! &( s:&+<-! :!(!87.sJ 7=$7
,.J 8=,-:#!% F=& $#! <&7= ;!%7$--9 $%: )=9.,8$--9 :!(!87,@!J $%: 8$.!.
F,7= $::,7,&%$- .7, ;$7$J F=,8= &88$.,&%$--9 8&;! +%:!# 7=! 8=$# ! &( $
.,% -! 7!$8=!#J ,%:,8$7,% <!9&%: $-- :,.)+7! 7=! $<.&-+7! %!8!..,79
(&# .&;! .)!8,$- 7#$,%,% (&# =&.),7$- 7!$8=!#.A H=!.! 8$.!. F!#!
.,;+-7$%!&+.-9 )+),-. &( 7=! F#,7!# &( 7=,. 7#!$7,.!A

17 8$%%&7 <! :!:+8!:J =&F!@!#J 7=$7 7+<!#8+-$# &# !),-!)7,8 &#
.)$.7,8 !=,-:#!%a7& 8,7! $ (!F .)!8,(,8 8$7! &#,!.d $#! $ )#,&#, (!!<-!"
;,%:!:J &#J $. 7=!9 $#! 8-$..!: &% 7=! <&#:!#-,%!J s<$8?F$#:sA 0% 7=!
8&%7#$#9J ;$%9 $#! !`8!)7,&%$--9 <#, =7J $@,: (&# ,%(&#;$7,&%J #!7$#:!:
&%-9 ,% $8=,!@!;!%7 <9 8&%7,%+!: ,--%!.. $%: -$8? &( .8=&&-,% J $%: $7
$:&-!.8!%8! ;$9 (-&F!# ,%7& ;!%7$- <#,--,$%8! $))#&$8=,%  !%,+.A D+7
,7 ;+.7 <! #!;!;<!#!: 7=$7 F=!% $ <-,%:J )$#7,$--9 <-,%: &# $ :!$(";+7!
8=,-:N $ ;!%7$--9 :!(,8,!%7 8=,-:N &# $%9 &%! &( 7=!.! +%(&#7+%$7!
4&% &-,$%J 8#!7,%&+.J =9:#&8!)=$--,8 &# ;,8#&8!)-,$--,8 .+<\!87.J :!@!-&).
7+<!#8+-&.,. &# $%9 &7=!# ,%(!87,&+.J -!% 7=9 ,--%!..J =! &# .=! ;+.7 <!
#!;&@!: (#&; =,. =&;! &# ,%.7,7+7,&% 7& 7=! F$#: &( $ .$%$7&#,+; &#
=&.),7$-A H=! 8&%.8,!%7,&+. 7!$8=!# F,-- %&7 <! 8&%7!%7 7& )$.. =,;
&@!# &# #! $#: =,; $. $ %+,.$%8!J 7=&+ = =! :!;$%:. $  #!$7!# $;&+%7 &(
,%:,@,:+$- $77!%7,&% 7=$% 7=! &7=!#.A 1%:!!:J ,% A ;!#,8$ ,7 F$. #!8&;W
;!%:!: <9 7=! 8&;;,77!! #!)&#7,% &% H=! 5:+8$7,&% &( 0#7=&)$!:,8$--9
6$%:,8$))!: K=,-:#!% 7=$7 7=! .,% -! 7!$8=!# <! $.?!: 7& .+)!#@,.! &%-9
&%! 8$.! &( K!#!<#$- I$-.9 ,% =!# 8-$..A

H=,. <9 %& ;!$%. ,%(#!Q+!%7 )#&<-!; &( 7=! s:&+<-! :!(!87E 8$.!.
,% =&.),7$-".8=&&- F$#:. ;$9 <! .&-@!: ,% (+7+#! :$9. <9 .!%:,% $--
.+8= 8$.!. $%: 7=&.! F,7= $::,7,&%$- .7, ;$7$ 7& $ _!.,:!%7,$- B)!8,$-
B8=&&- &# O!+#&-& ,8$- K-,%,8 F,7= .8=&&- $77$8=!:A

i$#: _&+7,%!

::!: 7& 7=!.! :,((,8+-7,!.J 7=!#! ,. 7=$7 &( (,77,% ,% 7=! .8=&&-
#&+7,%! F,7= 7=! ;!:,8$- #&+7,%! &( 7=! F$#:A H=,. :,((,8+-79 &%-9
!̀ ,.7. ,% =&.+,7$-".8=&&-. F=!#! 7=!#! $#! %& .8=&&-"#&&;. $)$#7 (#&;
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7=! F$#:. ! 1% ;$%9 =&.),7$-. ,7 ,. .7,-- $,#,!.7 ,;)&..,<-! -&# 7=!
7!$8=!# 7& =$@! $ A.+((,8,!%7-9 8-!$# (,!-: (&# =!# 7$.? .,%8! 8!#7$,%
;!:,8$- $87,@,7,!. $%: 7=! :$,-9 #&+7,%! &( 7=! %+#.,% .7$(( ;+.7  &
&%A 17 =$. <!!% $ #!!: ,% ;&.7 F$#:.J =&F!@!#J 7=$7 7=! 7!$8=!# .=&+-:
=$@! $7 -!$.7 -@|" =&+#. !@!#9 (&#!%&&% $%: c =&+# !$8= $(7!#%&&% ,%
F=,8= .=! ;$9 8&%:+87 -!..&%. F,7= (!FJ ,( $%9J ,%7!##+)7,&%.A sAAs=!#!
7=!#! ,. !%7=+.,$.7,8 8&"&)!#$7,&% <!7F!!% 7=! ;!:,8$- $%: 7!$8=,% 
.7$((. ,% $-- 7=$7 8&%8!#%. 7=! 8=,-:#!%. F!-($#!J 7=! :$,-9 .+# ,8$-
:#!..,% .J :&87&#E. @,.,7.J 7&,-!7 $77!%7,&%J !78AJ $#! 8&;)-!7!: $. ($#
$. )&..,<-! <!(&#! 7=! 7!$8=!#E. $##,@$-A 1% .&;! ,%.7$%8!.J F=!#!
:#!..,% . $#! .7,-- ,% )#& #!.. $(7!# .8=&&- =$. <! +%J 7=! )$7,!%7.
$#! #!;&@!: 7& .,:! #&&;. 7& =$@! 7=!; 8&;)-!7!: 7=!#!N <+7 F=!#! 7=,.
,. %&7 )&..,<-!J 7=! 7!$8=!# %!!: &%-9 ;&@! Q+,!7-9 $;&% 7=! &7=!#.J
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