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?@>=@;S<O C9@ 9:< 9ER< >@9<O DE "<;?8LIPG `V]ZY 9 : 8 M
PI99<; S@>9: & @= 9:<C <8J:9 ?IM<M @DM<;L<O 7<;< O8M?@L<;<O
@> 8>MR<?98@> DE 9:< M?:@@P >K;M<C

:< O8==<;<>?< 8> M<IM@>IP 8>?8O<>?< >@9<O D<97<<>
#>L<;><MM I>O !O8>DK;J: SIE :IL< D<<> RI;9PE ;<PI9<O 9@
LI;8I98@>M 8> :ID89M @= 9:< ;<MR<?98L< M?:@@P ?:8PO;<>G
@= 7:8?: >@ ;<?@;O :IM D<<> SIO< 8> 9:< ?IM< @= 88kO8>DK;J:C
7@ MK?: O8==<;<>?<M S8J:9 :IL< D<<> R;<M<>9G 9:< =8;M9
D<8>Ji



D<8>J 9:< P8Q<P8:@@O @= I J;<I9<; O<>M89E @= :@KM<M 9@ 9:< k
k

I;<I 8> 8DO8>DK;J: R@MM8DPE P<IO8>J 9@ S@;< ?@>M9I>9 ?P@M< j
?@>9I?9 k I>O 9:< M<?@>O D<8>J 9:< ;<PI98L< IDM<>?<3 @=
?8><SI I99<>OI>?< IM I ;<?;<I98@> OK;8>J39:< E<I;M 8> 7:8?: =

8
9:< ?IM<M 8> !O8>DK;J: 7<;< @DM<;L<OC j

:< =8>O8>JM >@9<O 8> #>L<;><MM I>O !O8>DK;J: SIE
R<;S89 @= 9:< =@PP@78>J J<><;IP ?@>?PKM8@>M ;<JI;O8>J 9:<
M<IM@>IP R<;8@O8?89E @= ;8>J7@;S @= 9:< M?IPR OK< 9@
S8?;@MR@;@> IKO@K8>8C

VC :< O8M<IM< M:@7M I M<IM@>IP R<;8@O8?89E
?:I;I?9<;8M<O DE I J;<I9<; R;<LIP<>?< OK;8>J 9:< #

78>9<; S@>9:MG IRR<I;8>J 9@ D< @= 9:< IK9KS>IP
J;@KR @= 8>=<?98@KM O8M<IM< IM O<=8><O DE
09<PPED;IMMG `V]ZVap

eC :< R;8>?8RIP =I?9@;M ?@>?<;><O 8> 9:8M M<IM@>IP
R;<LIP<>?< IRR<I; 9@ D< Ìa 9:< S@O8=E8>J<==<?9 k
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1PIMM Ẁa 3l X Z V r VhC_

:< =8>O8>JM I;< J8L<> 8> IDP< UU I>O M:@7 I ?P<I; kG
O8S8>K98@> @= 9:< >KSD<; @= M9;<<9M 789: :@KM<:@POM =;<<
=;@S ?IM<M @= 9:< O8M<IM< IM @>< R;@?<<OM =;@S 1PIMM V̀a k
9@ 1PIMM `laC ,K;9:<;S@;<G 9:< P8ID8P89E 9@C I> 8>?;<IM<O 3,HMA
>KSD<; @= I==<?9<O :@KM<:@POM R<; M9;<<9 8M M:@7> 8> 9:< z

( ( ( 4 5MIS< R;@J;<MM8@>C #9 SIE D< I;JK<O 9:I9 M9;<<9M ?@>9I8>8>J z
:@KM<M @= 1PIMM<M X̀a I>O l̀a 9<>O 9@ ?@>9I8> S@;< :@KM<M z
R<; M9;<<9G DK9 89 8M >@9 9:@KJ:9 9:I9 9:< ;<MKP9M I;< 8Tk
IRR;<?8IDPE 7<8J:9<O DE 9:8M 8> #>L<;><MMC

:< >KSD<;M @= SIP< :<IOM @= :@KM<:@POM 8> 9:< Ckj
4<J8M9;I;H(<><;IP#M 1PIMM8=8?I98@> @= 1PIMM<M V̀a 9@ l̀a kT

# j

8> V]ZVG 8M >@9 J8L<> =@; #>L<;><MM 8> B@PKS< VG RI;9 V_ @=H
39:<i



_] 
9:< 4<R@;9 @> 9:< =@K;9<<>9: O<?<>>8IP ?<>MKM @= 0?@9PI>OG
:K9 I> IRR;@d8SI9< <M98SI98@> @= 9:< >KSD<;M 8> 1PIMM<M V̀a
9@ l̀a :IM D<<> SIO< =;@S 9:8M L@PKS< I>O 8M M:@7> 8>
IDP< UU#G 9@J<9:<; 789: 9:< >KSD<; @= :<IOM @= :@KM<:@POM
8> 7:8?: ?IM<M @= ;8>J7@;S @= 9:< M?IPR @??K;;<OC :8M
9IDP< ?@>=8;SM 9:< ;<PI98L< R;@J;<MM8L< R;<R@>O<;I>?< @=
?IM<M 8> 1PIMM `!a 9@ `laC

2-&! UU#C
#>?8O<>?< @= 48>J7@;S @= 9:< 0?IPR 8> #>L<;><MM
I??@;O8>J 9@ 9:< M@?8IP ?PIMM @= 9:< :<IOM @=

rrrrrrrrr9:< I==<?<O :@KM<:@POMCrrrrrrrrrrrrrrr

0@?8IP ?PIMM
`IO@R98>J 4<J8M9;I;
1<:<;IPVM
?PIMM8=8?I98@>a

`Va@9IP  @C
?IP?KPI9<O
=;@S V]ZV?<>MKMC

`ea
 @C @= :<IOM
@= I==<?9<O
:@KM<:@POMC

"<;?<>9IJ<@= `ea 3I>O
Z̀a k

1PIMM V̀a CCCC C Ĉ ]Z H
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